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Presentacion

Es para mi un privilegio poder presentaros esta publicacion: Retos que se
nos platean en la accién caritativa y social. Esta obra, que os animo a dis-
frutar, es fruto del inmenso amor que Dios manifiesta a Cdritas Espafiola
y de los dones que nos regala a cada momento.

Esos dones son principalmente las personas, las que nos encontramos en
nuestro camino con muchas dificultades, en la mayorfa de los casos, que
son nuestra esencia intima. Y son los companeros que se dejan la piel
en ayudarnos a fundamentar nuestra accion, a realizarla, a ponerle pen-
samiento y discurso para que pueda llegar a quien corresponda vy, ojald,
a muchos otros que creen que el mundo puede ser diferente y mejor.

Por tanto, en esta presentacion no puedo menos que agradecer a los au-
tores que me dan esta oportunidad, su trabajo, su compromiso decidido
para que Caritas Espafiola sea fiel a su mds profunda identidad. Y agra-
decer también a la Cdritas de Guipuzcoa por organizar el congreso «Los
retos de la accién social» con motivo de su 50 aniversario y hacer posible
que se unieran en €l, con sus respectivas ponencias, nuestros tres autores.

Os animo a leer este libro, a disfrutar con él y a ponernos en situacién
de reflexionar lo que en él se nos plantea. Es una publicacién para «no-
sotros», los de Cdritas, y para todos los que estamos de una manera u
otra implicados en el compromiso caritativo y social en un contexto de
cambios que requiere de nosotros no perder el horizonte y trabajar muy
atentos a los acontecimientos y con perspectiva de futuro, poniendo lo
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mejor que tenemos, aungue eso suponga incluso tener que movernos de
nuestro sitio, dejarnos seducir por los cambios, asumirlos de corazén e
intentar situarnos de manera nueva ante los nuevos desafios.

Espero que, como me ha pasado a mi, al leerlo os emocione ya desde
la introduccidn, donde nuestro delegado episcopal, con su caracteristi-
ca sensibilidad que tanto nos ha iluminado, nos habla de Cdritas como
«ese fondoy» formado por muchos corazones, que quieren poner luces
largas, levantar el vuelo para descubrir los retos que se nos plantean en
el futuro como Iglesia, que es en definitiva lo que es Caritas, en el campo
caritativo y social.

La caridad, nuestro servicio, se merece que seamos capaces de abrir los
0jos a la realidad y hacerlo desde nuestra esencia, mirdndola desde el
lado de los pobres vy desde el Evangelio para, desde ahfi, mirar, discerniry
afrontar nuestro renovado compromiso.

Ese compromiso que os deseo que se fortalezca con la lectura de estos
textos para que revierta en un mejor servicio a los pobres siendo fieles
a lo que nos ha dicho el papa Francisco: «no hay alternativa a la caridad,
no hay alternativa para conocer y amar a Dios y ser en medio del mun-
do testigos del amor de Dios para los pobres y profetas de esperanza».

Sabemos que tenemos nuevos retos en muchos dmbitos y os animo, de
nuevo, a leer esta publicacidn y analizar si os sentis reconocidos en aque-
llos que se identifican en estas lineas. Os animo también a no abrumarnos
ante las dificultades, a no considerarlas como algo extrafio en nuestro
ser y quehacer, sino como la oportunidad que nos brinda Jesus para ser
participes de su reflexién en el desierto en la que, con ayuda del Espirity,
revisd y promovié la responsabilidad individual y comunitaria de todos
aquellos a los que encontrd en su camino y llamd a ser con él protagonistas.

Que ese Dios hecho hombre que nos inspira os ayude a disfrutar, como
lo he hecho yo, de estas lineas escritas, como siempre, con gran corazon,
sensibilidad y riqueza de contenido y de propuestas concretas para la ac-
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cion. Y que el mismo Dios nos dé fuerza y valentia para interpelarnos y
dejarnos sacudir en el camino por estas paginas, de modo que, al llegar a
su final, los mds empobrecidos sean los beneficiados y nosotros avance-
mos en fidelidad a JesUs y a su Evangelio.

MANUEL BRETON
Presidente
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Retos que se nos plantean en la accion caritativa y social

Introduccion

Al abordar esta obra es justo reconocer que en su génesis estd el Congre-
so sobre «Los retos de la accién social» organizado por Céritas Gipuzkoa
con motivo de la celebracién de su 50 aniversario y llevado a cabo en
Ficoba, Irun, los dias 16 y 17 de marzo de 2017.

A este congreso, sin que inicialmente tuviéramos conciencia de ello, fui-
mos invitados como ponentes tres miembros de los Servicios Generales
de Cdritas Espafiola. A Vicente Altaba, delegado episcopal de Caritas
Espafiola, se le encomendd la primera ponencia sobre «Los retos de la
Iglesia en el dmbito sociocaritativow. Paco Cristébal, director del Area de
Desarrollo Social e Institucional, tuvo a su cargo la ponencia sobre «Los
retos de la accion de Cdritas en el espacio de la exclusién». Y la dltima
ponencia, «;Qué sociedad queremos ser? Retos y alternativas a la cultura
del descartey, corrié a cargo de Kiko Lorenzo, coordinador del Equipo
de Estudios de Caritas Espafiola y Fundacion FOESSA.

Cuando descubrimos que estdbamos los tres invitados para hablar de los
retos de la accidn social nos intercambiamos los esquemas de nuestras
respectivas intervenciones para contrastar en qué medida nos comple-
mentdbamos y no nos interferfamos. Inmediatamente descubrimos que
aborddbamos el tema desde perspectivas diferentes y complementarias:
Vicente lo hacfa desde la Doctrina Social de la Iglesia, Paco desde la in-
tervencion social y Kiko desde el contexto cultural.

13
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Terminado el congreso, evaluado muy positivamente el interés de los
contenidos y visto que la organizaciéon no contemplaba el proyecto de
publicar las actas, pensamos que podia ser un buen servicio a Cdritas
hacer una publicacion con las tres ponencias sobre los retos que se nos
plantean en la accidn caritativa y social.

Nos reafirmd en esta conviccion el hecho de que el tema que se proponia
reflexionar en la Asamblea General de Caritas Espafiola giraba en torno a
la Céritas que queremos en el futuro y los desafios que se nos presentan.
De manera simultdnea el Equipo de Formacidon encomendd a Vicente la
ponencia inicial de los dos mddulos de la Escuela de Verano, incluidos el
Curso de Directivos y la Escuela de la Caridad, sobre este mismo tema.
Todo ello afianzé nuestra conviccidn sobre la importancia y actualidad del
tema y nos lanzd a la tarea de hacer esta publicacidn sobre los retos que
se nos plantean desde las tres perspectivas que aparecen claramente di-
ferenciadas en cada uno de los capitulos: retos que se nos plantean como
Iglesia en el campo de la caridad, retos desde la misma accion caritativa
y social, y retos desde el actual entorno cultural.

Por otra parte, y mas alld de estas motivaciones coyunturales, nos motiva
y anima la clara conciencia de que en la vida, y de manera particular en el
campo caritativo y social, es muy importante hacer cosas, tener progra-
mas y ofrecer respuestas a las nuevas necesidades con nuevos proyectos,
sin embargo, mds importante es no perder el sentido, el horizonte de lo
que hacemos.

A veces estamos tan urgidos por las necesidades inmediatas, por la nece-
sidad de dar de comer, de dar ropa, de sacar un proyecto adelante, que
tenemos el riesgo de perder el sentido de las cosas en las que andamos
metidos y en las que se nos va el tiempo Y la imaginacion.

La dificultad no es nueva, algo asf le pasd ya a Jesus. Después de estar
un tiempo en el movimiento de Juan y de un largo retiro espiritual en el
desierto, mds largo que los ejercicios ignacianos de mes —él estuvo 40
dfas—, se entregd de lleno a la misién de anunciar el Reino siendo buena
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noticia para los pobres, como dird en la sinagoga de Nazaret®, Y salié a
los caminos, curd a leprosos vy tullidos, dio vista a los ciegos, resucitd a
muertos, multiplicd el pan y dio de comer a multitudes... Pero llegd un
momento en que se dio cuenta de que la gente no entendia el sentido de
lo que les ofrecfa y proponfa: El, que tomd clara conciencia en el desierto
de que no solo de pan vive el hombre, sino de Palabra, de comunicacion,
de relacién, de comunidn con los otros y con Dios, descubre ahora que
la gente solo lo busca porque les da de comer... El, que no quiso ser un
mago que utiliza el poder de Dios para solucionar los problemas, sino que
quiso promover la responsabilidad individual y colectiva para que todos
asumieran su responsabilidad y se sintieran protagonistas, ahora ve que
lo que muchos buscan es que las soluciones vengan de arriba...

Y JesUs entrd en crisis, dicen los biblistas. Se dijo: este no es el camino. Y
pard en la misién. Pard vy se retird a la montaia para envuelto en la pre-
sencia de Dios —la nube— y acompafiado de la memoria de dos grandes
luchadores por la liberacidn de los oprimidos —Moisés vy Elfas—, recupe-
rar el horizonte y el sentido de su misién y compromiso®.

Es lo que necesitamos nosotros hoy en medio del intenso quehacer que
hemos tenido que afrontar en la crisis. Necesitamos tiempo para parar,
subir a la montafa, tomar perspectiva v a la luz de nuestra identidad, esa
identidad que nace del Espiritu del Sefior y del magisterio social de la Igle-
sia, descubrir el horizonte, los retos que se nos plantean en el momento
presente, oteando el futuro de nuestro ser y nuestro quehacer.

Y es que en la accidn caritativa y social no se puede funcionar solo con
luces cortas que Unicamente nos permiten ver bien lo inmediato que lle-
vamos entre manos. Necesitamos luces largas para descubrir los desafios
que nos plantean la Iglesia y la misma realidad social v cultural, y que nos
permiten transitar nuevos caminos y trabajar con horizonte humanizador,

K Cfr.Lc4,18-21.
H Cfr. Lc9, 28 ss.

15
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transformador; liberador. Con otras palabras, no podemos movernos en
el dmbito caritativo y social con mirada de gallina, atendiendo nada mds
que a lo inmediato, necesitamos mirada larga, perspectiva, horizonte, ne-
cesitamos mirada de dguila.

A esto quiere contribuir esta pequefia obra. Esperamos que pueda ser
especialmente Util en este momento en que son muchos los que no en-
tienden la identidad y misién de Céritas y se permiten cuestionarla inten-
tando reducirla a institucidn de beneficencia y a una tarea meramente asis-
tencial. En este contexto, mds que nunca, necesitamos reafirmar nuestra
identidad y no perder la perspectiva del Reino hecho presente en Jesus,
y a cuyo servicio ponemos en Caritas nuestras manos y nuestro corazén
trabajando al servicio de los pobres y del desarrollo humano integral con
los pobres y desde los mismos pobres.



CapituloI:

Los retos de la Iglesia
en el ambito caritativo y social

Vicente Altaba






Retos que se nos plantean en la accion caritativa y social

Introduccion

Lo primero que podemos descubrir en Cdritas, si miramos en profundidad,
es un fondo hecho de muchos corazones. Corazones de directivos, de
contratados, de voluntarios, de donantes y colaboradores que a lo largo
del tiempo y en este momento de la historia han tenido ojos para ver la
realidad de los pobres, sensibilidad para conmoverse ante el sufrimiento de
los mds necesitados y capacidad para poner sus capacidades, sus manos y
sus bienes al servicio del programa de Jesus, que es el programa del Buen
Samaritano. Un fondo de muchos corazones que, movidos por la miseri-
cordia, han generado una extensa red de estudios, proyectos y servicios.

Y en medio de todo el complejo entramado de andlisis, estudios de la
realidad, proyectos y programas llevados a cabo, lo mds profundo que
aletea y podemos percibir entre las bambalinas de Cdritas es el aliento
y la fuerza del Espiritu del Sefior que unge y envia permanentemente a
los cristianos a ser Buena Noticia para los pobres y a hacer de estos los
destinatarios y participes preferenciales del Evangelio.

Dicho esto, que nos llena de alegria y satisfaccidn, y siendo conscientes de
lo mucho que hemos avanzado en reflexién y en accién en los Ultimos afios,
tenemos que mirar hacia adelante. No podemos quedarnos encerrados en
nuestras acciones y en los espacios conquistados. «El tiempo es superior
al espacio», nos ha dicho Francisco. Necesitamos, en consecuencia, poner
las luces largas que nos permitan descubrir los desafios que como Iglesia
se nos presentan en el campo caritativo y social. Mds en concreto, que-
remos levantar vuelo para descubrir los retos que se nos plantean como

19
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Iglesia —Caritas es la Iglesia en el servicio organizado de la caridad—, y
los retos que se nos plantean desde la Doctrina Social de la Iglesia.

Los focos de los que nos vamos a servir van a ser fundamentalmente
tres: el Magisterio pontificio, prestando especial atencion al abundante y
luminoso magisterio social del papa Francisco, las propuestas esperanza-
doras de accidn que nos presentan los obispos en su instruccién pastoral
Iglesia, servidora de los pobres, publicada en el afio 2015, y el horizonte
que percibimos desde la atalaya de la experiencia y los estudios sociales
de Cdritas Espafiola.

Con estos haces de luz voy a sefialar nueve retos que a mi modo de ver
se nos presentan como lglesia y que considero particularmente relevan-
tes. Son retos que se le presentan a la Iglesia en el servicio a los pobres
y que demanda su propia diakonfa, su propia identidad y mision como
continuadora del servicio de JesuUs a los pobres, y son retos que la misma
Iglesia nos presenta a las instituciones de accidn caritativa y social que
pertenecemos a ella, como es el caso de Caritas.

1. Afrontar las realidades sociales con mirada
profunda y fantasfa creadora

La realidad social no es estdtica, es permanentemente dindmica. Lo sabe-
mos bien en Cdritas. Baste recordar cdmo afrontdbamos los problemas
sociales al entrar en este milenio y cémo los hemos tenido que afrontar
a partir de 2007 con la llegada de la crisis. Estos cambios, con la globali-
zacién creciente que no solo afecta a lo social, sino también a lo cultural
y politico, se hacen cada vez mds rdpidos y profundos. Y el primer reto
que esto nos plantea a la Iglesia en la accidn caritativa y social es la ne-
cesidad de abrir los ojos a las nuevas pobrezas y los ofdos a los nuevos
clamores de los pobres.

La caridad comienza por tener capacidad de ver la situacién del otro, de
escuchar su clamory de conmoverse ante ella. Asi hizo Dios con su pue-
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blo oprimido y explotado: «El clamor de los israelitas ha llegado hasta mf
y he visto la opresién con que los egipcios los oprimen»8. Dios «ve» y
«escucha, y a partir de ahf se conmueve su corazdn, se conmueven sus
entrafias®, y comienza su gesta salvadora, su accién liberadora.

Asl hizo Jesus, segin el evangelio: «Lo vio y se conmovidy, dice el evan-
gelio en repetidas ocasionesB. Jesus vio a un leproso y se conmovid; el
samaritano, que representa a JesUs, vio al herido en el camino y se con-
movid; el padre del hijo prddigo lo vio y se conmovid. Esta experiencia
fue el punto de partida de la predicacidn y accidn de Jesuds que le llevd a
introducir en la historia un nuevo principio de accidn, la misericordia, y a
hacer presente la buena noticia del Reino.

También nuestros Ultimos papas nos invitan a very a escuchar. Benedicto
XVl en el Mensgje de Cuaresma del afio 2012, basdndose en la Carta a
los Hebreos, nos decfa: «Fijémonos los unos en los otros para estimulo de
la caridad». Y Francisco deja claro que para que la caridad sea verdadera
y ejerza la funcién liberadora que estd llamada a desarrollar debe partir
de una mirada muy atenta a la realidad de los pobres y de escuchar su
clamor8, Lo explicitard mds diciendo en Evangelii gaudium que hemos de
tener oidos atentos «al clamor de los pobresy, «al clamor por la justicia»
y «al clamor de pueblos enteros»®.

Hablando a los nuevos cardenales en el consistorio del 28 de junio de
2017, y comentando la subida de JesUs a Jerusalén con sus discipulos, en
la que los invitaba a no andar distraidos, sino muy atentos a la realidad
que se les avecinaba, les decia: «La realidad es la cruz, es el pecado del

H £x3,09.
B3 Recordemos que sentir misericordia etimoldgicamente significa conmoverse las entraias.

B (fr. ante el leproso (Mc 1, 41), ante el saqueado y tirado en el camino (Lc 10, 34), ante el hijo
prédigo (Lc 15, 20), ante la multitud hambrienta ( Mt 15, 32).

[ FrANCISCO (2013): exhortacion pastoral Evangelii gaudium, Roma, n. 187. En adelante citada
como EG.

EG, nn. 188y 190.
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mundo que él ha venido a tomar consigo vy arrancar de la tierra de los
hombres y mujeres. La realidad son los inocentes que sufren y mueren a
causa de las guerras y el terrorismo; es la esclavitud que no cesa de pisar
la dignidad también en la época de los derechos humanos; la realidad es
la de los campos de préfugos que a veces se asemejan mds a un infierno
que a un purgatorio; la realidad es el descarte sistemdtico de todo lo que
ya no sirve, incluidas las personasy». Y afiadia que JesUs los llama a mirar la
realidad, y a no distraerse con otras perspectivas o por otros intereses.

Nuestros obispos, en la Instruccién Pastoral Iglesia, servidora de los po-
bresB, comienzan invitdndonos a abrir los ojos a los rostros de nuestros
pobres y a escuchar el clamor de los que no tienen trabajo, de los nifos
que viven en la pobreza, los ancianos, antes olvidados y hoy explotados,
las mujeres victimas de la penuria econdmica, de la explotacién sexual y
la violencia doméstica, los hombres y mujeres del campo vy del mar, los
inmigrantes, las victimas de la corrupcién econdmica y poltica, y las vic-
timas de un empobrecimiento espiritual y moral®.

El primer reto, pues, que se nos plantea permanentemente en la accion
caritativa y social es descubrir los nuevos rostros de los pobres y, a partir
de ahi, tener la capacidad creadora de dar respuestas nuevas a las nuevas
pobrezas, de «desarrollar iniciativas innovadoras» (ISP, n. 34) que pon-
gan de manifiesto que es posible otra manera de organizar la sociedad y
la misma caridad. De ahi la feliz definicion de Cdritas de Benedicto XV
«Cdritas, un corazén que vexiE,

Sin embargo, hemos de reconocer que no basta cualquier mirada. Hay
miradas periféricas, huidizas, que invitan a pasar de largo, a escapar, a no
responsabilizarse o a dar respuestas rutinarias y superficiales, para salir
del paso. Para ver en profundidad es necesario educar la mirada.

B3 CONFERENCIA EPISCOPAL ESPANOLA: Instruccion Pastoral. Iglesia, servidora de los pobres, Madrid,
2015. En adelante seré citada como ISP

El Cfr. ISP nn.3-14.
i DCE n.31.
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Necesitamos mirada profunda, y para eso precisamos dos lentes: la lente
de las ciencias sociales vy la lente de la fe.

— Primera lente: la mediacién de las ciencias sociales.

La fe no se basta a si misma para analizar y afrontar la realidad social. Ne-
cesita el saber, el recurso a las mediaciones analiticas y prdcticas de las
ciencias. Lo dice Benedicto XVI: «La caridad no excluye el saber; mds bien
lo exige, lo promueve y lo anima desde dentro. El saber nunca es solo
obra de la inteligencia. Ciertamente, puede reducirse a célculo y experi-
mentacién, pero si quiere ser sabidurfa capaz de orientar al hombre a la
luz de los primeros principios y de su fin dltimo, ha de ser "sazonado" con
la "sal" de la caridad. Sin el saber, el hacer es ciego, y el saber es estéril sin
el amor... No existe la inteligencia y después el amor: existe el amor rico
en inteligencia y la inteligencia llena de amor»®,

No basta el saber de las ciencias humanas, pero lo necesitamos.Por eso
tendremos otros dos capitulos afrontando los retos que se nos plantean
desde el estudio de los espacios de exclusidn y afrontando los retos que
se nos plantean desde un estudio de la cultura del descarte.

— Segunda lente: la mirada de la fe.

Necesitamos la mirada de la fe si queremos descubrir la realidad en toda
su hondura y profundidad. La fe nos permite descubrir que Dios se nos
revela en la historia, en los acontecimientos, y de manera especial en el
ser humano y en el rostro de los pobres. Y la fe nos permite, a la vez,
descubrir que a Dios se le ama y se le sirve amando vy sirviendo a los po-
bres®, Y esto necesita Céritas, personas que en su servicio sepan descu-
brir a Dios en los pobres.

CIV, n. 30.

8 Cfr. Attasa, V. (2017, 2.2 Ed.): La espiritualidad que nos anima en la accién caritativa y social, Ma-
drid: Céritas Editores, pp. 27-34.
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Pero para esto no basta cualquier fe. Hay miradas de misticas cdsmicas,
psicologicistas, de Nueva Era, que son muy relajantes, armonizadoras
del yo, introspectivas y pacificadoras, pero que no motivan ni educan
para el compromiso caritativo y social®. Estas misticas no nos sirven.
Necesitamos la mirada profunda desde la fe en Jesds para ver como ve
Jesds y mirar a los que mira Jesus. Necesitamos un corazdn que ve con
la mirada atenta, profunda y compasiva de Jesus y que se conmueve y
actla en consecuencia ante un leproso, ante una viuda que pierde a
un hijo, ante una mujer enferma, ante un joven rico, ante un corrupto
que busca, ante un marginado y expoliado en el camino. Necesitamos
conmovernos, para entrar en la historia del otro y que el otro entre en
nuestra propia historia,

Y junto a la mirada profunda, el reto estd en ser capaces de dar res-
puestas creativas, innovadoras. Francisco dice que ante tanto sufri-
miento a causa del hambre y la sed, de las migraciones y el exilio, de
las cdrceles y las nuevas formas de esclavitud, «es el momento de
dejar paso a la fantasia de la misericordia» para dar paso a iniciativas
nuevas, para lanzarnos de manera audaz y creativa al encuentro de
los que no tienen vivienda ni trabajo dignos, de los refugiados, de los
desechados por esta sociedad mds centrada en el crecimiento eco-
ndmico vy en la propia seguridad que en reconocer a Dios y defender
derechos humanosiE,

Hemos vivido los Ultimos afios muy centrados en la crisis, configurando
nuestros programas y proyectos desde la crisis. Las cosas han cambia-
do o estdn en proceso de cambio. No sé si estamos en la poscrisis 0 en
transito desde la crisis, pero lo cierto es que hemos de abrir los 0jos a las
nuevas situaciones y dar respuestas imaginativas, creativas, innovadoras.

iB Muy interesante el andlisis de estas misticas que hace GABINO URRBARRI en: La mistica de Jesus.
Desafio y propuestas, Santander: Sal Terrae, 2017, capitulos 2,3y 4.

il Cfr. TAGLE L. A. (2018): Ponencia sobre El cambio de actitudes que necesitamos para avanzar
en una economia solidaria, en «XVII Jornadas de Teologfa sobre la Caridad», de Caritas Espafiola,
publicada en Corintios XlIl, n. 163.

iB Cfr. carta apostolica Misericordia et misera, n. 18.
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Decir «siempre se ha hecho asi» no es criterio de accién. Hacer lo mismo
de siempre no garantiza la inclusién social de los pobrest®,

2. Seruna Iglesia pobre que apuesta
con decision por los mas débiles y pobres

Los pobres son los primeros destinatarios del Evangelio: «No deben que-
dar dudas ni caben explicaciones que debiliten este mensaje tan claro. Hoy
y siempre, los pobres son los destinatarios privilegiados del Evangelio, y la
evangelizacion dirigida gratuitamente a ellos es signo del Reino que Jesus
vino a traer. Hay que decir sin vueltas que existe un vinculo inseparable
entre nuestra fe y los pobres. Nunca los dejaremos solos». Con esta ro-
tundidad se expresa Francisco®,

La afirmacion no es nueva. Se ha dicho y repetido muchas veces, es ver-
dad, en el magisterio de la Iglesia, pero hemos de reconocer; una vez mis,
que se ha ignorado otras tantas y que con excesiva frecuencia no son los
pobres el referente desde el que hemos configurado nuestros compor-
tamientos, nuestros estilos de vida, nuestras opciones politicas y nuestros
proyectos eclesiales®,

Por eso, jatencion! Los pobres no solo son destinatarios de nuestra ac-
cidn, son también participes, miembros activos en el proceso de su propio
desarrollo. Francisco nos aporta el redescubrimiento del pobre vy de su
lugar en la misidn de la Iglesia. Es el momento de dar a los pobres el lugar
privilegiado que les pertenece en la sociedad y en la Iglesia. Solo desde
los pobres, desde las periferias, se tiene una visidn real de la metrépoli
y de la totalidad. Desde el centro, desde el poder, desde la metrépoli,

Recuerdo a un parroco que el afo 2013 me decfa que seguia haciendo en su Caritas lo mismo
que en 2003, cuando llegd a su parroquia. Habia pasado la crisis tremenda desde el 2007, sequia
haciendo lo mismo y se sentia tan feliz. ..

EG, n. 48.
Cfr. Autaa Vicente (2014): La dimensidn social de la evangelizacion, Madrid, Caritas, nn. 37-39.
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nunca se ve toda la realidad. Este es el sentido que para Francisco tienen
«las periferias».

El afio 2015 participé en un Congreso Latinoamericano y del Caribe sobre
la caridad. Un ponente relativizé la fuerza de la expresién de Francisco
que nos pide salir a las periferias, diciendo que siempre la Iglesia ha esta-
do en las periferias, pues siempre ha estado en los lugares mds pobres.
Estaba yo sentado al lado del P. Juan Carlos Scannone, jesuita argentino,
poco mayor que Bergoglio. Esperaba que reaccionara ante la ponencia,
pero no lo hizo. Le pregunté si estaba de acuerdo y me dijo que no. Le
pregunté por qué no habfa pedido la palabra en el didlogo y me dijo que
habrfa tiempo de intervenir. Claro, yo no caf en la cuenta de que al dia
siguiente él tenfa una ponencia... Volvi a insistir en si conocia lo que para
Francisco significa «periferias» y al decirme que sf le pedi que, por favor,
me lo explicara. Muy amable me dijo que esa expresion la habfa toma-
do de la fildsofa argentina Amelia Podetti, quien dice precisamente esto:
que desde el centro nunca se tiene una vision de toda la realidad, pues
no se ve la periferia. Si se quiere tener una vision global de la realidad en
su totalidad hay que situarse y mirarla desde la periferia. Solo desde ahf
se ven la periferia y el centro.

Hay que dar a los pobres el lugar que les pertenece para que sean ellos
mismos agentes de transformacion social. Los cristianos apostamos por
una sociedad que se preocupe de todas las personas, pero especialmente
por los mas débiles, pues de lo contrario no serd verdaderamente de-
mocrdtica ni ética. Una sociedad que se construya desde los derechos y
necesidades de los pobres, no solo desde los intereses de los ricos y po-
derosos. Es esta la revolucién de la ternura a la que nos invita Jesus en el
Evangelio, la cultura de la ternura que nos pide Francisco®

La caridad comienza por abrir los ojos a la realidad, pero esta se puede
mirar y valorar desde diferentes perspectivas. Podemos ver la realidad

il Cfr.EG, n.209.
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desde el beneficio de los poderosos, el fluir de los préstamos bancarios,
los intereses del mercado, la reduccidon del déficit, el aumento del PIB, la
renta per cdpita, los resultados macroecondmicos... O podemos leerla
desde el nimero de los parados, desde los desechados por el sistema,
desde las rentas minimas, desde los indices de pobreza, desde los recor-
tes de los derechos sociales, desde las desigualdades crecientes, desde la
situacion dramadtica de los refugiados, desde el empleo precario. ..

Nosotros queremos trabajar con los pobres y desde los pobres, lo que
supone ver la realidad desde el lado de los pobres y desde ahi configurar
nuestros criterios y nuestros proyectos personales, pastorales y sociales.
Desde ahf configurar nuestras prioridades, nuestro estilo de vida y nuestras
lineas estratégicas. Lo dicen nuestros obispos: los pobres «han de ser no
solo destinatarios de nuestro servicio, sino motivo de nuestro compro-
miso, configuradores de nuestro sery nuestro hacer»®

De ahf la llamada que nos hacen en el mismo ndmero, citando a Francisco,
a promover una actitud de continua renovacién y conversion. Conversién
a Cristo vy a los pobres. Renovacién que solo es posible desde Cristo vy
desde los pobres. Renovacién que afecta a nuestra manera de mirar, de
sentir, de pensary de actuar... siempre desde Cristo y desde los pobres.
Siempre haciendo nuestras las actitudes misericordiosas de Jesus.

Desde esta dptica, descubrimos que el otro, también el pobre, es un don.
Es un don porque es lugar teoldgico, lugar donde Dios sale a nuestro
encuentro, se nos comunica y nos habla; lugar donde nos encontramos
con Dios, lo acogemos, servimos y amamos. Y es un don porque es una
llamada permanente a la conversiéon®,

Hi ISP n. 34.

Esta experiencia la vivi yo en Argentina en el Barrio de Las Flores, de Miramar, provincia de
Buenos Aires. Durante mucho tiempo quisimos desde el centro, desde la parroquia y sus agentes
llegar al barrio y hacer algo por el barrio y sus familias mas pobres. No logramos nada hasta que
comprendimos que no podiamos seguir mirando el barrio desde el centro, sino que teniamos que
mirar el centro, la vida y accién de la parroquia desde el barrio y con la gente del barrio.
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Comentando la pardbola del pobre Ldzaro pidiendo a la puerta del hom-
bre rico, dice Francisco: «La justa relacidon con las personas consiste en
reconocer con gratitud su valor. Incluso el pobre en la puerta del rico, no
es una carga molesta, sino una llamada a convertirse y a cambiar de vida.
La primera invitacidon que nos hace esta pardbola es la de abrir la puerta
de nuestro corazdn al otro, porque cada persona es un don, sea vecino
nuestro o un pobre desconocido». Asf el pobre Ldzaro, hambriento, lla-
gado y postrado en su humillacién, pone al descubierto el amor al dinero,
la ceguera, la vanidad y la soberbia del rico y lo llama a la conversién y a
abrir el oido a la Palabra de Dios?.

jAbrir la puerta a los pobres! Esta es nuestra tarea. Y abrirla a todos, a
los de cerca y a los de lejos, a los que tienen el color de mi piel, hablan
mi lengua, comparten mi cultura, tienen mi religién y a los de otro color,
otra lengua, otra cultura y otro credo religioso. A todos, especialmente
a los mds pobres entre los pobres, entre los que se encuentran los mi-
grantes que llegan a nuestro pais buscando mejores condiciones de vida
y los refugiados que, huyendo del hambre, de la represidn y de la guerra
buscan amparo llamando a nuestra puerta.

Hoy hemos de estar muy atentos a los brotes crecientes de xenofobia,
de desprecio y rechazo al extranjero, que crecen en nuestro entorno
y amenazan con infectar también a personas de nuestras Cdritas y de
nuestras parroquias. Lo nuestro es abrir puertas a los pobres, nunca ce-
rrarlas. Estamos llamados a promover la cultura del encuentro. Hemos
de valorar la riqueza de los otros y cultivar la acogida y el intercambio
enriquecedor. Necesitamos tomar conciencia de que «en un futuro proxi-
mo nuestra sociedad serd, en mayor medida, multiétnica, intercultural y
plurirreligiosa»®.

P8 Mensaje de Cuaresma de 2017.
& ISP n. 9.
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3. Promover una caridad iluminada por la verdad
y al servicio del desarrollo integral

Con mucha frecuencia la caridad se ha identificado con dar: dar dinero,
dar comida, dar ropa. Pero la caridad no consiste en dar cosas, sino en dar
amor y promover el desarrollo humano integral. Caridad no es tirar una
limosna mientras volvemos el rostro porque no somos capaces de dar la
mano ni de mirar al otro a los 0jos. La caridad pasa por correr el riesgo
del encuentro con el otro y tener la valentfa de acogerlo y acompafiarlo
en el camino de su propio desarrollo.

Una clave que conviene recordar siempre en el ejercicio de la caridad
nos la da Benedicto XVI cuando dice que el ser humano es redimido por
el amor: «El hombre es redimido por el amor. Eso es vdlido incluso en el
ambito intramundano. Cuando uno experimenta un gran amor en su vida,
se trata de un momento de «redencién» que da un nuevo sentido a su
existencia»®, Tanto es asi que la actuacidn préctica resulta insuficiente si
en ella no se puede percibir el amor. Hay que dar y ayudar al otro, pero
sobre todo hay que darse, hay que dar amor. Solo asi el don no humilla,
sino que dignifica a la persona, a la que da y a la que recibe®.

Y no basta socorrer al otro en sus necesidades materiales, hemos de
ayudar al otro en su desarrollo intelectual, moral, social, espiritual y re-
ligioso. En la accidn social tenemos las tentaciones de quedarnos en lo
inmediato, lo periférico. Son las tentaciones que tuvo que afrontar Jesus
en el desierto cuando se planteaba el camino de su misién y las que nos
acechan también hoy a nosotros en el ejercicio de la caridad: dales pan
y te seguirdn todos contentos. Utiliza a Dios, solucidnales los problemas,
por arte de magia, con el poder de Dios y te seguirdn felices... Pero Je-
sUs dird: no, ademds de pan necesitan Palabra, comunicacion, relacién,
necesitan sentido y que aprendan a compartir el pan. Y lo que necesitan

P BENEDICTO XVI (2006): enciclica Spe salvi, n. 26.
B8 Cfr. ALTABA GARGALLO, Vicente (2010): £l ministerio sacerdotal en Cdritas, Madrid, nn. 15-16.
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no es solucionarles todo, lo que necesitamos es asumir cada uno nuestra
propia responsabilidad®.

Por eso, el amor que nos hace descubrir las carencias y necesidades del
otro y nos mueve a ofrecerle nuestra ayuda para superarlas, también
nos hace descubrir las capacidades, las posibilidades del otro. Amar se
torna, entonces, en la hermosa tarea de ayudar al otro a ser, a crecer, a
desarrollarse en todas las potencialidades de su ser. Y proyectado esto
a la accidn caritativa y social, la caridad nos lleva a superar el asisten-
cialismo y a promover el desarrollo integral, un desarrollo que trata de
integrar cuerpo y alma, la dimension individual y la comunitaria, lo per-
sonal y lo social®.

Pablo VI nos dejé un luminoso texto en el que interpreta el desarrollo
humano como el paso de condiciones de vida menos humanas a con-
diciones mds humanas y en el que deja constancia del amplio espec-
tro de valores que implica promover un desarrollo humano integral:
«Menos humanas: las carencias materiales de los que estdn privados
del minimum vital y las carencias morales de los que estan mutilados
por el egoismo. Menos humanas: las estructuras opresoras, que pro-
vienen del abuso del tener o del abuso del poder, de la explotacién de
los trabajadores o de la injusticia de las transacciones. Mds humanas: el
remontarse de la miseria a la posesion de lo necesario, la victoria sobre
las calamidades sociales, la ampliacién de los conocimientos, la adqui-
sicion de la cultura. Mds humanas también: el aumento en la conside-
racion de la dignidad de los demds, la orientacion hacia el espiritu de
pobreza (cf. Mt 5, 3), la cooperacién en el bien comun, la voluntad de
paz. Mds humanas todavia: el reconocimiento, por parte del hombre,
de los valores supremos, y de Dios, que de ellos es la fuente vy el fin.
Mds humanas, por fin y especialmente: la fe, don de Dios acogido por
la buena voluntad de los hombres, y la unidad en la caridad de Cristo,

& Cfr. Mt4,1-11;Lc4, 1-13.

Cfr. Discurso de Francisco al Congreso organizado por el Dicasterio para el Servicio del Desa-
rrollo Humano Integral, en el 50 aniversario de la Populorum progressio, Roma, 4 de abril de 2017.
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que nos llama a todos a participar, como hijos, en la vida del Dios vivo,
Padre de todos los hombres»®,

Hemos de reconocer que el aumento de la pobreza nos ha llevado en los
dltimos tiempos a dar respuestas de primera asistencia que tiempo atrds
considerdbamos superadas en el ejercicio de la caridad. Esto ha hecho
que la primera asistencia —dar comida, ropa, pago de medicamentos, de
alquileres y otros insumos...— se haya multiplicado tanto, que algunas
instituciones han quedado encerradas en este tipo de servicios descui-
dando tareas de la caridad tan importantes como el acompafiamiento y
la promocién de la persona en todas las dimensiones de su ser.

No podemos olvidar; como ha recordado Francisco, que las tareas de pri-
mera asistencia deberfan ser «pasajeras» y que la accién caritativa y social
implica tres niveles de compromiso: cooperar con los gestos mds simples
y cotidianos de solidaridad, cooperar para promover el desarrollo integral
de los pobres y cooperar para resolver las causas estructurales de la po-
breza®. Como no podemos olvidar que el desarrollo no puede medirse
solo desde los pardmetros econémicos identificando crecimiento econémi-
co con desarrollo social®, Por eso, nuestros obispos nos llaman también a
abrir los ojos a la pobreza moral y al empobrecimiento espiritual®,

Pero para descubrir esto es necesario que la caridad, como decfa Bene-
dicto XVI, esté iluminada por la verdad: la verdad sobre el mundo, sobre
el hombre, sobre Dios. Sin verdad la caridad «cae en el mero sentimen-
talismoy, «se convierte en un envoltorio vacio que se rellena arbitraria-
mentey, «es presa fdcil de las emociones y las opiniones contingentes»®.
Y este es uno de los grandes retos de hoy.

H PaBLO VI (1967): enciclica Populorum progressio, n. 21. En adelante citada con las siglas PP.
M Cfr.EG,n.188.

&0 Cfr. ISP n.19.

Cfr. ISP, nn. 10-14.

BA BeNEDICTO XVI (2009): enciclica Caritas in veritate, n. 3. En adelante citada con las siglas CIV.
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Cuando el relativismo dominante estd vaciando a las palabras de significa-
do, necesitamos dar contenido y significado a las palabras. Hablamos de
casa comun, de persona, de dignidad humana, de desarrollo integral, de
progreso humano, de derechos, pero ;qué significa persona, dénde estd el
fundamento de la dignidad humana, en qué consiste el desarrollo integral,
cudl es el fundamento que da consistencia a los derechos’® Estas no son
preguntas retdricas. Son preguntas que no podemos eludir, porque en la
cultura actual no tienen una, sino muchas respuestas que habrd que conocer
para saber de qué hablamos cuando utilizamos determinadas palabras.

Nuestros obispos hablan de la cultura de lo inmediato, lo visible, lo su-
perficial, lo practico y pragmético, como la Unica légica dominante para
analizar los problemas humanos y sociales®. En este contexto la cuestién
social se convierte para nosotros hoy en una «cuestion antropoldgica»®,
como Yya decia Benedicto XVI.

Creo que este va a ser uno de los grandes retos que tendremos que
afrontar en este momento cultural: promover una caridad iluminada por la
verdad para que pueda estar al servicio del desarrollo humano integral. Y
para nosotros, cristianos, la verdad en cuestiones sociales estd en la Doc-
trina Social de la Iglesia, en el humanismo cristiano que nace del Evangelio.

De aquf arranca la necesidad e importancia de la formacion, técnica y del
corazén, profesional y teoldgica. Por eso los obispos dedican todo el ca-
pitulo 3 de la Iglesia, servidora de los pobres a recordarnos algunos de esos
grandes principios de la Doctrina Social de la Iglesia que deben orientar
nuestra accién: la dignidad de la persona, el destino universal de los bie-
nes, los derechos y deberes, el bien comun, el principio de subsidiariedad
y el derecho a un trabajo digno y estable.

BB Hay catedras de Filosoffa y de Etica Social y Politica en las que se habla de personas humanas
y no humanas. Y entre las no humanas, de las animales y de las digitales, por eso se habla de
derechos de los animales y de los robots.

& Cfr.ISP.nn. 17-18.
&8 CIV,n.75.
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No lo olvidemos. Sin verdad el problema social se convierte en un pro-
blema antropoldgico. Sin verdad la crisis social se convierte radicalmente
en crisis de humanidad. Sin verdad la accidn caritativa se convierte en
asistencialismo que humilla al pobre y no cambia nada en su vida y en la
sociedad. Y, en consecuencia, sin verdad la accidn social de los hombres y
de las instituciones puede volverse contra el mismo hombre.

Esto nos lleva a tomar conciencia de que la accién caritativa y social no
es solo cuestidn de técnicos, sino de pensadores, de hombres y mujeres
de reflexion profunda, como decia ya Pablo VI: «Si para llevar a cabo el
desarrollo se necesitan técnicos, cada vez en mayor ndmero, para este
mismo desarrollo se exige mds todavia pensadores de reflexién profunda
que busquen un humanismo nuevo, el cual permita al hombre moder-
no hallarse a si mismo, asumiendo los valores superiores del amor, de la
amistad, de la oracidn y de la contemplacion»®.

4. Trabajar por la justicia y transformar
las estructuras que generan pobreza

Nuestro lema en Caritas es «Trabajamos por la justicia», lo que nos re-
cuerda que la primera exigencia del amor es la justicia. Muchas veces se
ha dicho y repetido hasta la saciedad que lo que este mundo necesita es
justicia, no caridad. Es lo que ya decia la critica marxista para cuestionar
la accidn caritativa de la Iglesia: los pobres no necesitan caridad, sino jus-
ticia. Y esto es verdad, en cuanto que no podemos dar a los pobres por
solidaridad aquello a lo que tienen derecho en justicia.

Los obispos espafioles dicen en Iglesia, servidora de los pobres, n.° 40: «La
Iglesia nos llama al compromiso social. Un compromiso social que sea
transformador de las personas y de las causas de las pobrezas, que de-
nuncie la injusticia, que alivie el sufrimiento y el dolor y sea capaz tam-

g PP n.20.
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bién de ofrecer propuestas concretas que ayuden a poner en préactica el
mensaje transformador del Evangelio y asumir las implicaciones politicas
de la fe y de la caridad».

Esto es lo que quiere decir nuestro lema «trabajamos por la justicia»:
nuestra caridad ha de ser transformadora de las personas y de las estruc-
turas que generan pobreza, ha de ser profética, que denuncie la injusticia,
ha de aliviar el sufrimiento, pero asumiendo las implicaciones polfticas de
la fe y de la caridad.

Benedicto XVI en Caritas in veritate, n.° 6, nos ofrece un ldcido texto
sobre la relacion entre justicia y caridad: «Ante todo, la justicia. Ubi
societas, ibi ius: toda sociedad elabora un sistema propio de justicia.
La caridad va mas alld de la justicia, porque amar es dar, ofrecer de lo
"mfio" al otro; pero nunca carece de justicia, la cual lleva a dar al otro lo
que es "suyo" lo que le corresponde en virtud de su sery de su obrar.
No puedo "dar" al otro de lo mio sin haberle dado en primer lugar lo
que en justicia le corresponde. Quien ama a los demds, es ante todo

justo con ellos.

No basta decir que la justicia no es extrafia a la caridad, que no es una
via alternativa o paralela a la caridad: la justicia es "inseparable de la ca-
ridad", intrinseca a ella. La justicia es la primera via de la caridad o, como
dijo Pablo VI, su "medida minima», parte integrante de ese «amor con
obras y segun la verdad"® al que nos exhorta el apdstol Juan. Por un
lado, la caridad exige la justicia, el reconocimiento y el respeto de los
legitimos derechos de las personas y los pueblos. Se ocupa de la cons-
truccion de la "ciudad del hombre" segtin el derecho v la justicia. Por
otro, la caridad supera la justicia y la completa siguiendo la Iégica de la
entrega y el perddén». La supera, dird Benedicto XVI, con «la |dgica de
la gratuidad»®.

1Jn3,18.
& CV,n. 34
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Esta construccion de la ciudad del hombre, de una sociedad segun el de-
recho v la justicia, estd demandando la transformacion de las estructuras
injustas que generan pobreza y exclusién. Para ello, los obispos espafioles
en el n.” 49 de la instruccion pastoral ya citada nos proponen unos objeti-
VOS que marcan, a su vez, cauces concretos para el ejercicio de la caridad:

«Crear empleo. Las empresas han de ser apoyadas para que cumplan
una de sus finalidades mas valiosas: la creacién y el mantenimiento
del empleo (...).

Que las Administraciones publicas, en cuanto garantes de los derechos,
asuman su responsabilidad de mantener el estado social de bienestar,
dotdndolo de recursos suficientes.

Que la sociedad civil juegue un papel activo y comprometido en la
consecucion y defensa del bien comdun.

Que se llegue a un Pacto Social contra la pobreza aunando los esfuer-
zos de los poderes publicos y de la sociedad civil.

Que el mercado cumpla con su responsabilidad social a favor del bien
comun y no pretenda solo sacar provecho de esta situacion.

Que las personas orientemos nuestras vidas hacia actitudes de vida
mads austeras y modelos de consumo mds sostenibles.

Que, en la medida de nuestras posibilidades, nos impliquemos tam-
bién en la promocién de los mds pobres y desarrollemos, en cohe-
rencia con nuestros valores, iniciativas conjuntas, trabajando en “red”,
con las empresas y otras instituciones; apoyando, también con los
recursos eclesiales, las finanzas éticas, microcréditos y empresas de
economfa social.

Que la dificultad del actual momento econémico no nos impida es-
cuchar el clamor de los pueblos mds pobres de la tierra y extender a
ellos nuestra solidaridad y la cooperacion internacional y avanzar en
su desarrollo integral.

Cultivar con esmero la formacién de la conciencia sociopolitica de los
cristianos de modo que sean consecuentes con su fe y hagan efectivo
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su compromiso de colaborar en la recta ordenacién de los asuntos
econdmicos y sociales»®,

Aqui tenemos cauces muy concretos para el ejercicio de la caridad. Y, so-
bre todo, tenemos una clave fundamental: No se trata de hacer muchas
cosas, sino de que aquello que hacemos sea transformador de la sociedad.

En esta clave dicen nuestros obispos que «nuestra caridad no puede ser
meramente paliativa, debe ser preventiva, curativa y propositiva... Esto
implica que el amor a quienes ven vulnerada su vida, en cualquiera de sus
dimensiones, requiere que socorramos las necesidades mds urgentes, al
mismo tiempo que colaboramos con otros organismos e instituciones
para organizar estructuras mds justas»®,

Y Francisco, con la claridad que le caracteriza, nos acaba de decir que
«imitar al buen samaritano del Evangelio no es suficiente. Es necesario
actuar combatiendo las estructuras de pecado que producen ladrones y
victimas»®,

5. Repensar la solidaridad en clave
de comunidad y defensa de derechos

El compromiso por la justicia y por la accién transformadora nos lleva hoy
a repensar cdmo entendemos la solidaridad y de qué hablamos cuando
hablamos de solidaridad. Para ello nos ayudardn dos referencias impor-
tantes. Una primera tomada de san Juan Pablo Il y otra de Francisco.

Segun la primera, «la solidaridad no es (...) un sentimiento superficial por
los males de tantas personas, cercanas o lejanas. Al contrario, es la deter-

&8 ISP n. 49.
M bidn. 42
I Discurso al Encuentro sobre Economia de Comunion, febrero 2017.
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minacién firme y perseverante de empefarse por el bien comun; es decir,
por el bien de todos y cada uno, para que todos seamos verdaderamente
responsables de todos. Esta determinacién se funda en la firme convic-
cion de que lo que frena el pleno desarrollo es aquel afdn de ganancia y
aquella sed de poder de que ya se ha hablado»®.

Segun esto, la solidaridad nos sitla en la perspectiva de la responsabilidad
compartida y en la perspectiva del bien comun. Pero una y otra deben
alcanzar a las estructuras de pecado que funcionan como mecanismos
cuasi automdticos que reproducen las situaciones que crean. Por lo que la
solidaridad nos saca del sentimentalismo desencarnado y nos aloja defini-
tivamente en las caracteristicas de una verdadera opcién por los pobres.

La segunda referencia nos la da Francisco, cuando dice: «La palabra “soli-
daridad” estd un poco desgastada y a veces se la interpreta mal, pero es
mucho mds que algunos actos esporddicos de generosidad. Supone crear
una nueva mentalidad que piense en términos de comunidad, de priori-
dad de la vida de todos sobre la apropiacion de los bienes por parte de
algunos». Y afiade: «La solidaridad es una reaccidn espontdnea de quien
reconoce la funcién social de la propiedad vy el destino universal de los
bienes como realidades anteriores a la propiedad privada»®.

De nuevo la solidaridad se ubica en el mismo plano que la opcidn por los
pobres y nos sitda ante las estructuras sociales, la propiedad, el destino
universal de los bienes, lo cual es imprescindible para sacar a la palabra
«solidaridad» del desgaste en que ha ido cayendo y colocarla de nuevo en
términos de comunidad, de derechos y de prioridad de vida para todos.

No podemos, pues, simplificar la solidaridad que hoy demanda el re-
conocimiento de los derechos de los pobres y devolverles lo que les
pertenece. Con palabras de Francisco, «supone crear una nueva men-

T JuaN PABLO Il (2006): enciclica Sollicitudo rei socialis, n. 38.
™ EG, nn. 188-189.
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talidad que piense en términos de comunidad, de prioridad de la vida
de todos sobre la apropiacién de los bienes por parte de algunos»,
«devolver al pobre lo que le pertenece» y «defender los derechos de
los pueblos».

Esto nos lleva a recordar a los que tienen la responsabilidad de garantizar
los derechos —gobiernos, politicos, tribunales, legisladores— la necesidad
de promover, facilitar y defender la vida con dignidad de todos los seres
humanos vy los derechos de los mds frdgiles: derecho al trabajo digno, a
vivienda adecuada y segura, a cuidar la salud, a migrar y no ser discrimina-
dos, a seguridad juridica, a tutela judicial efectiva, a no ser discriminados,
a una educacion en igualdad, a un sistema fiscal eficiente y equitativo, a
un comercio justo.

Pero recordemos que no basta solo con hablar de derechos. Hoy tenemos
el reto de superar una visiéon meramente positivista de los derechos para
recuperar la naturaleza, el fundamento antropoldgico de los derechos. Ha-
blamos mucho de derechos, y sin embargo estamos viviendo una gran crisis
de los derechos humanos fundamentales, porque si no hay valores univer-
sales que les den consistencia todo se convierte en relativo y estd supedi-
tado a los acuerdos y consensos de cada momento, es decir, a los intereses.

Por otra parte, sin deberes la convivencia se convierte en una lucha des-
piadada por derechos. Una lucha que, como siempre, sobre todo en el
ambito econdmico-social, ganan los mds fuertes, los poderosos, y pierden
los mas débiles, los pobres.

6. Afrontar el reto de una economia inclusiva
y de comunion

La realidad pone de manifiesto la Iégica idoldtrica de la economfa de
mercado en que vivimos. Esta referencia a la «idolatria del mercado» es
reiterada sistemdticamente en Evangelii gaudium. En el n.° 56 refleja per-
fectamente lo que esto significa:
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«Mientras las ganancias de unos pocos crecen exponencialmente, las de
la mayorfa se quedan cada vez mds lejos del bienestar de esa minorfa
feliz. Este desequilibrio proviene de ideologias que defienden la autono-
mia absoluta de los mercados vy la especulacidn financiera. De ahi que
nieguen el derecho de control de los Estados, encargados de velar por
el bien comun. Se instaura una nueva tiranfa invisible, a veces virtual, que
impone, de forma unilateral e implacable, sus leyes y sus reglas... El afdn
de poder y de tener no conoce Iimites. En este sistema, que tiende a fa-
gocitarlo todo en orden a acrecentar beneficios, cualquier cosa que sea
fragil, como el medio ambiente, queda indefensa ante los intereses del
mercado divinizado, convertido en regla absoluta.

Cuando esto sucede estamos ante una verdadera idolatria que hay
que denunciar, en la que al mercado se le rinde culto y se le ofrecen
sacrificios humanos. Sus victimas son los descartados, los sobrantes y
desechados, ante los que estamos llamados a buscar alternativas eco-
ndmicas y sociales.

No podemos seguir confiando en que el crecimiento econdmico va a so-
lucionar el problema. Esto no va a suceder si no orientamos el compor-
tamiento econdmico hacia una direccién en la que todos sean importan-
tes y no haya personas sobrantes. Y esto no va a suceder mientras esos
sobrantes y excluidos nos sean indiferentes. No podemos olvidar que
crecimiento econdmico no es igual a desarrollo social, como proclama el
actual modelo socioecondmico.

El giro necesario implica la busqueda del verdadero desarrollo que supera
esta vision del crecimiento econdmico vy afronta el desafio de dar rele-
vancia a los pobres haciendo que pasen de ser ignorados vy vistos como
algo molesto a recuperar su dignidad de personas importantes para la
sociedad y para las politicas econdmicas.

Para lograrlo necesitamos recuperar la compasion, aprender a ponernos en
el lugar del otro y pasar de una economia egoista a una compasiva. Necesi-
tamos trabajar por una sociedad inclusiva en la que todos puedan participar
y nadie quede descartado. Una sociedad que diga «no» a esta economia
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de la exclusidn y «si» a una economia construida en clave compasiva, cen-
trada en las necesidades de los mds pobres, de quienes estdn peor®.

7. Comprometernos con el cuidado de la casa
comun

Compartimos como familia humana una casa comun, un hogar que Dios
nos ha dado y del que todos somos participes y corresponsables. La Igle-
sia se ha pronunciado sobre la necesidad de asumir nuestra responsabi-
lidad compartida en la defensa y promocion del bien comun, frente a la
tendencia al uso y abuso de los bienes naturales, y ha puesto de relieve
la estrecha relacidn existente entre la degradacidon del medio ambiente
y el deterioro de las fuentes de la vida —tierra, agua, bosques, aire, cli-
ma— con el aumento de la pobreza y la exclusidn social. Asi, dice Fran-
cisco, «no hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una
sola y compleja crisis socio-ambiental»®, lo que hace que las primeras y
mayores victimas de la degradacidn de la naturaleza sean los pobres, las
personas mds pobres y los pueblos mds pobres.

La Doctrina Social de la Iglesia ha ido incorporando en las Ultimas décadas
esta preocupacion recorddndonos nuestra responsabilidad de preservar
un ambiente fntegro y sano para todas las personas. A este respecto, san
Juan Pablo nos ofrece una triple consideracion: «La primera consiste en la
conveniencia de tomar mayor conciencia de que no se pueden utilizar
impunemente las diversas categorfas de seres, vivos o inanimados —ani-
males, plantas, elementos naturales— como mejor apetezca, segin las
propias exigencias econdmicas. Al contrario, conviene tener en cuenta
la naturaleza de cada sery su mutua conexién en un sistema ordenado,
que es precisamente el cosmos. La segunda consideracidn se funda, en

D8 Cfr. LLucH FRECHINA, Enrique (2014): La economia desde la Evangelii gaudium, en «Noticias
Obreras», n. 1.560, junio, 19-26.

™8 Enciclica Laudato si*, n. 139. En adelante citada con la sigla LS.
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cambio, en la conviccidn, cada vez mayor también, de la limitacion de los
recursos naturales, algunos de los cuales no son, como suele decirse, re-
novables. La tercera consideracion se refiere directamente a las conse-
cuencias de un cierto tipo de desarrollo sobre la calidad de la vida en las
zonas industrializadas»®,

El papa Francisco, en la enciclica Laudato si’, ha incorporado esta cues-
tién de un modo definitivo a la reflexion cristiana y eclesial vinculando
la crisis ambiental y la crisis social, y haciendo un llamamiento tanto a un
didlogo social para lograr un desarrollo sostenible como a la necesidad
de una ecologia humana e integral que promueva el desarrollo de todos
los pueblos y del ser humano en todas sus dimensiones, incluida la inte-
rior y espiritual®,

Por otra parte, la realidad del aumento de la pobreza y la exclusidn so-
cial solo la podremos explicar si partimos de una mirada integral a los
derechos humanos que se ven vulnerados de manera directa, como el
derecho humano al agua o a la alimentacidn, lo que, en palabras del papa
Francisco, es como «negarles el derecho a la vida, radicado en su digni-
dad inalienable»®, derecho que afecta a personas, familias, comunidades
y pueblos enteros.

En la base de la crisis socio-ambiental reconocemos el impacto del actual
modelo econdmico. Su insistencia en un crecimiento ilimitado se construye
sobre la base de la sobreexplotacidn de bienes naturales, olvidando que
estos bienes son finitos®. Los impactos de esta crisis socio-ambiental se
dejan ver en todos los rincones de nuestra casa comun, no solamente en
lugares distantes, sino también en nuestra realidad mds préxima donde
podemos percibir sus heridas.

M Enciclica Sollicitudo rei socialis, n. 34.
o Cf.LS,n. 63.

M LS, n. 30.

M Cf.EG,n.53.
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Esta constatacion nos interpela, y en Caritas queremos asumir nuestro
compromiso. Desde hace afios hemos venido impulsando iniciativas de
economia solidaria. Trabajamos en diversos lugares del mundo con las
comunidades mds amenazadas, acompafidndolas en la defensa de sus de-
rechos y apoydndolas en la titulacidon de sus tierras, en la garantia de sus
medios de vida y en su desarrollo integral. En Cdritas entendemos que el
reto del cuidado de la casa comun esta relacionado estrechamente y de
modo indisoluble con la defensa de los derechos humanos de los pueblos
y las personas mds pobres.

No obstante, somos conscientes de que debemos seguir dando pasos.
La actual crisis socio-ambiental nos exige una mirada mds integral para
abordar la realidad de la pobreza. Por ello, entendemos que en este cam-
po también se nos abren algunos caminos que debemos recorrer con
creatividad y determinacién:

* Tomar conciencia de que entre los pobres mds abandonados y mal-
tratados estd la tierra oprimida y devastada.

* Reconocer el valor propio de cada criatura.

*  Asumir que son inseparables la preocupacién por la naturaleza y la
justicia con los pobres, y promover un planteamiento ecoldgico que
escuche tanto el clamor de la tierra como el clamor de los pobres.

* Promover y animar cambios concretos en el estilo de vida de las per-
sonas y las comunidades.

* Transformar las condiciones con que hacemos uso de bienes vy ser-
vicios en nuestras sedes y centros, para avanzar hacia patrones mds
sostenibles.

e Participar en el tejido comunitario que se va creando en nuestros
barrios, pueblos vy ciudades en la defensa del espacio publico y del
bien comun.

* Incidir para que el poder publico, desde la esfera local a la interna-
cional, genere las politicas publicas necesarias para el cuidado de la
naturaleza y la garantia de los derechos humanos.
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e Cultivar una espiritualidad que nos haga valorar la naturaleza como
don recibido, del que somos administradores y no sefiores absolu-
tos, y que Dios ha puesto en nuestras manos para que lo cuidemos
y desarrollemos al servicio de todos.

*  Promover una ecologfa integral que trascienda el lenguaje de lo eco-
némico vy lo bioldgico, y nos conecte con la esencia de lo humano.

8. Cultivar una solida espiritualidad y profundizar
en la dimensién evangelizadora de la caridad

Aunque sea de manera breve, no puedo dejar de mencionar dos dimen-
siones de la accidn caritativa y social de la Iglesia que constituyen un reto
permanente en nuestro ejercicio de la caridad. Me refiero al cuidado de
una sélida espiritualidad que dé fundamento y consistencia a nuestra accién
y a la necesidad de profundizar en el sentido Ultimo de la misma, que es ser
testigos en medio del mundo del amor de nuestro Padre Dios. Un amor que
Dios ofrece a todos y de manera especial a sus hijos mds débiles y pobres.

La espiritualidad estd en el fundamento de nuestra caridad. Como Jesus,
hemos sido ungidos y enviados por el Espiritu a ser buena noticia para los
pobres®. Es el Espiritu del Sefior el que nos motiva, nos mueve, impulsa
y orienta en nuestro servicio. Por eso, necesitamos cultivar permanente-
mente la espiritualidad. Y esta espiritualidad que anima a los que traba-
jamos en el campo caritativo y social no es una espiritualidad cualquiera.
Atencidn, pues, a muchas experiencias de espiritualidad que hoy se ofre-
cen y no se inspiran en la Palabra de Dios ni en el Espiritu de Jests™,

Hoy hemos de ser conscientes de que no toda espiritualidad sirve para el
compromiso caritativo y social. Lo ha dicho Francisco: «No sirven ni las
propuestas misticas sin un fuerte compromiso social y misionero, ni los

Hi Lc4,18-21.
Bl Cfr. URBARRI, Gabino: o.c.
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discursos y praxis sociales o pastorales sin una espiritualidad que transfor-
me el corazdn»®. Lo han repetido nuestros obispos en Iglesia, servidora
de los pobres: «La espiritualidad que anima a los que trabajan en el campo
caritativo y social no es una espiritualidad mds. Posee unas caracterfsticas
particulares que nacen del Evangelio v de la realidad en que se vive y ac-
tda y que hemos de cultivar. Es “una espiritualidad trinitaria” que hunde
sus raices en la entrafia de nuestro Dios, una espiritualidad encarnada de
ojos y oidos abiertos a los pobres, una espiritualidad de la ternura y de la
gracia, una espiritualidad transformadora, pascual y eucaristica»®.

Nuestra mistica ha de ser una mistica de ojos abiertos a Dios y a los her-
manos, No una mistica sin nombre y sin rostro. Una mistica buscadora de
rostros, al estilo de JesUs, que se adelanta a ver el rostro de los oprimidos,
sale al encuentro de los que sufren y es buena noticia para los pobres. Lo
expresaba muy bien el tedlogo aleman J.B. Metz: «Los cristianos deben
ser misticos, pero no exclusivamente en el sentido de una experiencia
individual, sino en el de una experiencia de solidaridad espiritual. La suya
no es una espiritualidad natural sin rostro. Antes bien, es una mistica bus-
cadora de rostros que se adelantan a ir al encuentro de los que sufren, a
ver el rostro de los desdichados y de las victimas»&.

Atentos, pues, a misticas cdsmicas, psicologicistas, de Nueva Era, que
pueden ser muy armonizadoras y pacificadoras del yo, pero que no mo-
tivan ni educan para el compromiso porque son autorreferenciales. Esas
misticas no nos sirven.

Cuando vivimos animados por el Espiritu y actuamos con una espirituali-
dad como la que nos proponen nuestros obispos, nuestra accidn social, en
si misma y de muchas maneras, es evangelizadora, pues es transparencia
del Espiritu, del amor de Dios que nos habita.

B EG, n.262.
EE ISP n.38.

B JoHANN BAPTIST METZ (2013): Por una mistica de ojos abiertos. Cuando irrumpe la espiritualidad,
Barcelona: Editorial Herder.



Retos que se nos plantean en la accion caritativa y social

«No podemos olvidar que la Iglesia existe, como Jesus, para evangelizar a
los pobres y levantar a los oprimidos, y que evangelizar en el campo social
es trabajar por la justicia y denunciar la injusticia». Asi como evangelizar
es «acompafiar», «ejercer una caridad mds profética» y hacer un anuncio
explicito de JesUs, cuando tengamos oportunidad®, pues no podemos
olvidar que la pobreza mds honda de los pobres, como la nuestra, es la
ausencia de Dios.

El pasado mes de julio me decia un obispo espafiol: cada dfa estoy mds
convencido de que la presencia publica y evangelizadora de la Iglesia hoy
pasa por la caridad. Y Francisco, ante la dificultad que a veces tenemos
para evangelizar, dice: «La belleza del Evangelio no siempre puede ser
adecuadamente manifestada por nosotros, pero hay algo que no puede
faltar: la opcidn por los Ultimos, por aquellos a los que la sociedad des-
carta y desecha»®,

9. Fortalecer la animacion comunitaria y cuidar
a los agentes

«Caritas es la caricia de la Iglesia a su pueblo, ha dicho Francisco. Notemos
que dice «de la Iglesia». Y es que la caridad es tarea de toda la Iglesia...
Es tarea de cada fiel, pero es tarea de toda la comunidad, dice Benedicto
XVI'y afirman nuestros obispos: «Compete a cada uno en particular y a
toda la comunidad»®. Este es otro de los retos que se nos presenta: re-
cuperar el sujeto eclesial de la caridad, que es la comunidad.

Es tarea de la comunidad y no es una tarea opcional o una tarea cual-
quiera, sino tarea esencial, constitutiva de su propia identidad y mision:
Recordemos la expresién luminosa de Benedicto XVI: «La naturaleza in-

B3 ISP nn. 42,43, 45.
83 EG, n. 195.
ISP, n. 54.
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tima de la Iglesia se expresa en una triple tarea: anuncio de la Palabra de
Dios (kerygma-martirid), celebracion de los sacramentos (leiturgia) y ser-
vicio de la caridad (diakonia)». Tres tareas que no se excluyen, sino que
se incluyen y demandan entre sf.

Pero es importante descubrir que en la didcesis el sujeto de la caridad no
es la Céritas diocesana, es la Iglesia diocesana. Y en la parroquia el sujeto
de la caridad no es el grupo de la Caritas parroquial, sino la comunidad
parroquial.

En consecuencia, necesitamos fortalecer la animacidn comunitaria®, lo
que comporta evitar dos riesgos:

|. Hacia fuera, evitar la disociacién «Caritas sf, la Iglesia no». Una diso-
ciacion muy frecuente, en algunos por ignorancia 'y en otros por clara
intencionalidad de no reconocer que el servicio que presta Cdritas
es un servicio de la Iglesia.

2. Hacia el interior de misma Iglesia, evitar la disociacion en la préctica
muy frecuente entre «la Iglesia del culto y la Iglesia de la caridad»®.
No pueden disociarse el culto y la caridad. Donde se celebra un
verdadero culto este se hace verdad en la caridad. Donde se vive la
caridad, esta se alimenta y celebra en el culto. Por eso decimos que
donde hay eucaristia debe haber Caritas, y donde hay Caritas debe
haber eucaristia.

Por otra parte, recuperar el sujeto de la caridad implica dos tareas:

| a

Cuidar a los agentes

La accién social de la Iglesia no es labor de personas inmunes al cansancio
y la fatiga, sino de personas normales, frdgiles, que también necesitan de
cuidado y acompanamiento. «Necesitan ayudarse unos a otros para saber

B Cfr.ISP 48.

& Asfloformulo el Card. Tagle, presidente de Céritas Internationalis, en el Congreso celebrado en
Roma en el 10.° aniversario de Deus caritas est.
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mds y mejor hacer, para crecer en formacion y en espiritualidad»®. O en
expresion de Benedicto X VI, necesitan formacién profesional y formacién
del corazén®, dos dimensiones fundamentales a fomentar e integrar en la
formacién de todos los agentes de Caritas, como nos recuerda nuestro
«Documento marco sobre la formacién en Caritas»®.

2% Implicar a toda la comunidad

Esto requiere sensibilizar, informary dar participacién a la comunidad para
que se sienta participe y responsable de la caridad de la comunidad. No
estamos para relevar a la comunidad, sino para animar en ella el servicio
de la caridad.

Tarea prioritaria, pues, de toda Céritas diocesana y de toda Céritas parro-
quial es cuidar la relacién con la comunidad y hacer visible que el sujeto
de la caridad es la comunidad.

10. Alentar la esperanza y generar procesos

Es mucho lo que hemos logrado en el campo caritativo y social, pero es
mucho lo que queda por hacer. Tanto, que por momentos podemos caer
en la desilusion y hundirnos en la desesperanza. Por eso, uno de los retos
que se nos plantean desde la fe es alentar la esperanza.

Los cristianos «sabemos que hasta ahora la humanidad entera estd gimien-
do con dolores de parto», esperando ser liberada de la corrupcidn para
participar en la libertad gloriosa de los hijos de Dios, «porque nuestra
salvacién es objeto de esperanza»®. Siempre hay algo que hacer, porque
Dios sigue alumbrando un mundo nuevo v la plenitud estd por llegar.

81 ISP n. 55.

DCE, n.31.

B Documento publicado por Céritas con el nimero 4 en la serie Documentos y marcos de accién.
B Rom 8, 22-24.
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Para ello, es necesario no perder el horizonte, las luces largas que nos per-
miten otear lo que hay mas alld de nuestro pequefio tiempo y espacio. Si
bien la apelacidn a la utopfa puede ser a veces un pretexto para rehuir las
tareas concretas v las responsabilidades inmediatas, Pablo VI en la carta
apostdlica Octogesima adveniens reconoce también que la utopia provoca
la imaginacidn, orienta hacia un futuro mejor y sostiene la dindmica social
dando confianza a la fuerza creadora del espiritu y del corazén humano-
@Y citando al Condilio dice que «la espera de una tierra nueva no debe
amortiguar, sino mds bien avivar, la preocupacién de perfeccionar esta
tierra (Gaudium et spes, n. 39)»®. La utopfa, pues, es valiosa como fuerza
dinamizadora, movilizadora y transformadora.

Los cristianos tenemos que comprometernos en pos de ideales y grandes
objetivos, aunque a veces pueda dar la impresidn de que son irrealizables.
Y lo hemos de hacer «con esperanza utdpica y paciencia histdrica»®, como
dicen los obispos espafioles. Lo hemos de hacer, con palabras de Fran-
cisco, asumiendo que «el tiempo es superior al espacio»®. El espacio nos
limita, nos encierra en lo que conseguimos aqui y ahora. El tiempo nos
abre a la utopfa, al futuro, a lo que esta por llegar. Por eso, lo importante
no es tanto conquistar espacios, cuanto generar procesos que dinamicen
el presente y abran horizontes nuevos, horizontes transformadores de la
realidad social y de la Iglesia desde el Evangelio y desde los pobres.

Con otras palabras, podemos decir que los cristianos hemos de tener mi-
rada de orfebre y mirada de centinela. De orfebre para apreciar, amary
dar color a lo mds diminuto de cada jornada. De centinela para no perder
de vista el horizonte al que nos dirigimos: el reino de Dios ya presente,
cuya plenitud esperamos.

& PABLO VI (1971): carta apostolica Octogesima adveniens, Roma, n. 37.
& /bid.

B3 CoMISION EPISCOPAL DE PASTORAL SOCIAL DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL ESPANOLA (1994): La Iglesia y los
pobres, Madrid, n. 63.

Cfr. EG, 222-225.
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Los creyentes estamos «llamados a redescubrir la virtud teologal de la
esperanzay» y a «estimar y profundizar los signos de esperanza» que se
dan en nuestro mundo a pesar de las sombras que con frecuencia los
esconden a nuestros ojos®.

Y entre los signos de esperanza que se dan en nuestro mundo uno de
ellos es y estd llamada a ser Cdritas. La misma Caritas es un signo espe-
ranza. Y lo es por muchos motivos:

— Porque lo que salva es el amory Caritas es un signo del amor de Dios.

— Porque es dinamizadora del servicio caritativo y social de la comu-
nidad cristiana.

— Porque es testimonio de gratuidad.
— Porque estd al servicio de la persona y de su desarrollo integral.
— Porque es expresién de solidaridad abierta y universal.

— Porque promueve la fraternidad, fundamento de un verdadero de-
sarrollo.

— Porque defiende derechos y promueve responsabilidades.

— Porque estd al servicio de los Ultimos y no atendidos.
Mantengamos viva la esperanza. No olvidemos que el tiempo es superior
al espacio y que lo importante es generar procesos que sean innovadores,

transformadores. Esto nos permitird mantener la esperanza y convertir
las dificultades en posibilidades.

1. Conclusion

Estos son algunos de los retos que se nos presentan a Caritas como
Iglesia, desde nuestra condicidn y misidn eclesial. Desde la realidad social

& JUAN PALO I (1994): Tertio millennio adveniente, Roma, n. 46.
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y cultural, se nos presentan otros de los que se hablard en los siguien-
tes capitulos.

Si tuviera que sintetizar los retos que hemos presentado los resumiria
en dos:

— El primero y fundamental en el dmbito eclesial dirfa que estd en
convencernos de que «no hay alternativa a la caridad», como dijo
Francisco en la canonizacién de Madre Teresa de Calcuta. No hay
alternativa para conocer y amar a Dios y no hay alternativa si que-
remos ser en medio del mundo testigos del amor de Dios para los
pobres y profetas de esperanza.

— Mirando a la realidad social, el segundo estd en que nuestra caridad
sea liberadora, transformadora, como lo es el amor de Dios que
«libera al pobre de la mano de los malvados»®.

& Jer. 20, 13.
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Para la reflexion
personal o grupal

Podemos hacer esta reflexion al terminar el capitulo, pero también pode-
mos hacerla dividiendo el capitulo en partes y reflexionando dos o tres re-
tos juntos, en varias reuniones. Seguramente esta segunda forma sea mds
fdcil y dtil en grupos pequefios.

|. Tomo nota en cada reto que reflexionamos de las tres frases que
mds me han llamado la atencidn:
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2. Expreso con mis palabras lo mds importante que nos propone
cada uno de los retos que estamos reflexionando:

RETO N

RETO N o

RETO N

3. ;Como estamos viviendo en mi Caritas lo que nos piden estos
retos?:

RETO N, o

RETO N, o
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RETO N

4. ;Qué puedo/podemos hacer para responder a estos retos!

RO N oo e

RO N oo

RO N o

Oracidn:
a) Doy gracias a Dios por lo que he descubierto en esta reflexion
b) Pido al Sefior la ayuda necesaria para responder a estos retos

©) Terminamos rezando una de las oraciones del anexo.
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Los retos de la accion de Caritas
en los procesos de inclusion
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Introduccion

No es ninguna novedad que en Cdritas estamos comprometidos tanto
en la erradicacidon de la pobreza vy la exclusion, en todas sus dimensiones,
como en estar al lado de los que la padecen. Es nuestra misidn, nuestra ra-
z6n de ser; nuestro trabajo, que debemos materializar dia a dia para hacer
visible la expresidn del Amor de Dios por los pobres, por los excluidos.

Nuestra mision hoy no varfa, no lo ha hecho en todos los afios de vida de
Cdritas. Lo que sf cambia con frecuencia, y en este tiempo ha cambiado
mads, es el contexto en el que debemos llevar adelante nuestra misidn,
las formas de concretarla, los acentos en los que mirar y los retos que
afrontar en cada momento.

Dicen que la crisis ha pasado. Los medios de comunicacion recalcan el fi-
nal de un periodo de desasosiego y de penurias generalizadas y los datos
macroecondmicos de nuestro pals asf lo reflejan. Existe cierta afioranza
de los afios previos a la crisis v, sin embargo, basta echar un vistazo a los
informes de la Fundacion Foessa para entender que ni antes, en tiempos
de esplendor econdmico, la situacion era buena para todas las personas,
ni ahora en ciernes de una recuperacion econémica esta se producen
todos los hogares.

Hemos repetido mil veces que las tasas de pobreza y exclusién no disminu-
yen en tiempos de bonanza y se incrementan (para quedarse) en tiempos
de crisis. Los desalentadores datos de la Ultima Encuesta de Condiciones
de Vida muestran que la tasa de pobreza se ha incrementado pasando
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del 19,8% en 2008 al 22,3% en 2016, al igual que la tasa AROPE®, que
también se incrementa en el mismo periodo del 23,8% al 27,9%. Seguimos
perdiendo nuestra lucha contra la pobreza.

Es claro que hoy, sin duda, estamos ante una situacién diferente, un con-
texto nuevo, que nos exige replantearnos nuestra accion y nuestra mane-
ra de combatir las situaciones de pobreza y exclusién que esta sociedad
genera. Hemos de revisar el modo como Caritas debe trabajar para el
cumplimiento de su misién.

Como se ha dicho en la introduccidon de esta obra, Caritas Guipuizcoa,
con motivo de la celebracién de su 50 aniversario, me planted una inter-
vencion para hablar de los retos de la accién de Céritas en el espacio de
la exclusion. He de reconocer que, al pensar en qué y cdmo transmitir
en ese espacio, me surgié una reflexién previa, una dificultad con el tftulo
que desde Caritas Guipuizcoa se me sugerfa.

Siempre he pensado que el lenguaje marca tendencias y que la forma en
que expresamos las cosas orientan muy sutilmente —y en muchas oca-
siones— una intencidn subyacente o un camino que recorrer. Por eso
cambié el titulo de mi intervencion en el aniversario de Céritas Guipuz-
coa por otro que, pareciendo igual, es netamente diferente, porque indica
un modo de entender la accion de Céritas, la forma en la que enfocar y
hacer operativa nuestra mision.

Asi, me parece mucho mds oportuno que mejor que hablar de los retos
de la accién de Caritas en el espacio de la exclusidn serfa mejor propo-
ner hablar de los retos de la accion de Cdritas en procesos de inclusion.
Hablar de «espacio» sugiere algo cerrado, que acota, oprime y delimita.
Necesitaria espacios con puertas y ventanas, espacios abiertos por los

il Latasa AROPE («At Risk Of Poverty and/or Exclusidn») es uno de los indicadores de la estrategia
EU2020 de la Unidn Europea, que mide la tasa de riesgo de pobreza y exclusion social. El indicador
combina tres conceptos: el riesgo de pobreza (desde un punto de vista monetario), la privacién
material y la baja intensidad en el empleo.
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que transitar y no en los que quedarse. Por eso, parece mas oportuno
pensar en procesos mas que en espacios. Entender los procesos como
algo dindmico, que puede mejorar, que no es permanente sino coyuntu-
ral, un proceso que, de forma transitoria, sitla a personas en un espacio
de donde se puede salir. Del mismo modo, me parece mucho mas su-
gerente pensar en la inclusion que en la exclusidn: esto nos lleva a situar
nuestra intencion de la accidn en las capacidades y potencialidades de las
personas en lugar de en sus dificultades y calamidades.

Se trata de algo posible de realizar y que hemos demostrado. Creer que
desde procesos donde entran personas en espacios llenos de oscuridad,
tristeza y desesperanza se puede salir con los procesos de acompafiamien-
to y de cambio adecuados. Necesitamos creer; y transmitir la creencia, de
que es posible salir de la pobreza y la exclusidn, necesitamos creer que
es posible un mundo distinto, mds humano y solidario. Un mundo donde
Céritas se vea obligada a cambiar el estilo de su misién porque esta ha
dejado de tener sentido. Un mundo donde la pobreza y la exclusidn sean
fendmenos del pasado y donde las generaciones del futuro estudien en
los libros y en los museos aquella escandalizadora situacion que llevd a
millones de personas en el mundo a situarse en espacios de desesperanza.

Por eso, el tftulo que creo que mejor enmarca esta reflexién sobre el
quehacer de Ciritas es el de «los retos de la accion de Céritas en pro-
cesos de inclusién, de integraciény.

Lo que nos sitdia en una idea principal que contempla que las personas son
sujetos y protagonistas de su historia, individuales dentro de una colecti-
vidad, sujetos de derechos y obligaciones, uUnicos y diferentes. Ciudadanos
y ciudadanas con capacidades, valores, creencias, que deben y necesitan
participar activamente en su entorno, en la sociedad en la que viven.

Al unir estd reflexion con la misiéon de Caritas, surge un primer reto
invariable en el quehacer de Caritas desde nuestra identidad eclesial
al servicio del mensaje evangélico: Cdritas debe situarse en su accién
desde el acompafiamiento a las personas, especialmente a los que mds
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sufren, ayuddndoles a ser participantes en la sociedad en la que viven
para acceder con plenas garantias al ejercicio de sus derechos. Algo
posible y real.

En este marco, basdndome en textos y documentos de la confederacion
Cdritas Espafiola, con el objetivo de aterrizar los retos que puedan mos-
trar un camino por el que avanzar y siguiendo la novedosa metodologia
del ver, juzgar y actuar, tan eclesialmente nuestra, he organizado las ideas
en tres apartados: (1) Cdritas situada en un contexto en cambio, (2) debe
plantearse como centrar su mirada, (3) y desde ahi concretar los retos para
los préximos afios.

En la presentacion del congreso de Caritas Guipuzcoa se resumia —y
sirve de forma extensa a la confederacién Cdritas Espaiola— la historia
y orientacion del trabajo en este mds de medio siglo de servicio y acom-
pafiamiento a los mds pobres leyendo los momentos y las situaciones so-
ciales mas sufrientes de las personas, encarndndose en la historia social
y humana, organizando la acciéon para atenderlas, y reaccionando vy aten-
diendo a las personas que sufren pobreza y exclusion.

Sin que cambie el marco general que nos da identidad, mision y sentido,
si que el momento actual exige que reflexionemos sobre los desafios que
nos aguardan en Cdritas, debemos plantearnos cdmo reflexionar sobre
los retos de la accién de Cdritas en los préximos afios, que nos ayuden a
poner esas «luces largas» de las que también se hablaba en la introduc-
cion del congreso de Caritas Guipuzcoa.

1. En un contexto en cambio,
en una sociedad en transicion. ..

Todo ha cambiado en los Ultimos afos. Las cosas ya no son lo que eran.
Vivimos en este momento nuevo, distinto en lo politico, en lo econdmi-
o, en lo social, en lo eclesial, en nuestra confederacién. Hay cambios por
todos los lados, todo va tan rdpido como la sociedad en la que vivimos.
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No me corresponde (ni se si seria capaz) analizar en profundidad tanto
cambio, pero sin duda todos nos situamos en la sensacion de vértigo que
nos rodea: nuevas conformaciones de gobiernos que cambian la forma de
entender la politica con pactos, ideas nuevas, vueltas al pasado; recupera-
cidn econdmica en los grandes nimeros, planteamiento de grandes trata-
dos internacionales para favorecer el intercambio econdmico, empresas
que aparecen y desaparecen, nuevos planteamientos laborales; cambios
legislativos restrictivos, nuevos movimientos sociales, desaparicion de or-
ganizaciones sociales, pérdida de la ética en las relaciones, movimientos
de personas huyendo de sus tierras; documentos clave para Cdritas, ex-
hortaciones apostdlicas, creacion del dicasterio para el desarrollo humano
integral, incremento de las redes de trabajo intraeclesiales, el papa Francis-
co; cambios en nuestros equipos directivos, accesos mas complicados a la
financiacién publica, nuevo marco de relacién con las empresas...

Y entre tanto traqueteo las personas que acompafiamos siguen sufrien-
do, o empiezan a sufrir, padeciendo en cierta medida los alborotos de
tanto cambio.

Y en Cdritas, donde siempre hemos intentado leer los singos de los tiem-
pos y entender las situaciones que colocan a las personas en zonas de
mayor sufrimiento, debemos mantenernos fieles a nuestra mision. Nues-
tro objetivo permanece inalterado en los nuevos contextos.

1.1. Un contexto empobrecido

;Como es el contexto en el que Céritas actla? ;Cudles son las circuns-
tancias a las que mirar para entender lo que sucede con las personas
que se acercan a nuestros proyectos y servicios! jNos situamos desde la
reaccion ante los problemas o intentamos comprender las razones que
los provocan?

Extrayendo de forma esquemdtica algunas de las cuestiones que la Fun-
dacién Foessa y Cdritas han ido planteando desde el VIl informe sobre
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exclusion y desarrollo social en Espafial, hasta el mds reciente Analisis
y Perspectivas sobre Desproteccidn social y estrategias familiares®, vy sin
animo de repetir ni obviar los andlisis ricos y exhaustivos que plantean,
quiero destacar los siguientes elementos de un contexto que es definiti-
vamente distinto.

* El modelo social. La desigualdad creciente, el aumento del individua-
lismo y la pérdida de conciencia colectiva —incluso para cuidar a los
mas débiles—, la crisis y las decisiones que se han ido tomando para
ajustar la debacle financiera, econdmica y de valores son consecuencia
de la aplicacién de un modelo social que pone en el foco los valores
econdmicos por encima de todo lo demas.

* Grandes ciudades en una sociedad diversa. Estamos situados ante un
modo de vida urbano que genera un gran poder de atraccién concen-
trando un creciente nimero de personas, con el contrapeso evidente
del abandono paulatino de zonas rurales. Esta realidad, junto con otros
factores, genera pobreza y olvido tanto en los que se quedan en las
zonas rurales como en los que llegan a las grandes ciudades. Segin
las previsiones de Naciones Unidas, la poblacién mundial residente
en ciudades serd de un 60% en el 2030, y un 70% en el afio 2050.
Los movimientos de personas estdn configurando un nuevo modelo
de convivencia, que ya es una realidad de una sociedad diversa étnica
y culturalmente.

* La responsabilidad publica: bajo criterios de austeridad y de renta-
bilidad, el Estado y las administraciones publicas han ido situdndose
en una posicidén que ha ido minimizando, abandonando el principio
de responsabilidad publica en favor del mercado y la privatizacion,
haciendo responsables a las personas de una situacidon que no pro-
vocaron, ofreciendo un panorama muy reduccionista en relacién a la
implementacién y desarrollo de politicas sociales y a las prestaciones
y apoyos que se ofrecen desde los servicios sociales publicos, que a

Cfr. FOESSA (2014): VIl informe sobre exclusicn y desarrollo social en Esparia.

Cfr. FOEssa (2017): Andlisis y Perspectivas. Desproteccion social y estrategias familiares.
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su vez se muestran muy desiguales en funcién de las Comunidades
Autdnomas.

* Marco legislativo mds restrictivo: amparados, entre otras razones, en
las dificultades econdmicas que la crisis ha provocado, la dificil situacién
del mercado laboral o el fenédmeno migratorio, hemos asistido a la ge-
neracién de marcos legislativos restrictivos que no favorecen el trabajo
de lucha contra la pobreza vy la exclusion. Por citar algunas tenemos, la
reforma sanitaria o la ley de seguridad ciudadana. Caritas, en sus pro-
puestas politicas®, elaboradas con motivo de las elecciones generales
de 2015 y presentadas a todos los grupos politicos, incide de forma
clara sobre el cambio necesario en algunos de estos marcos legislativos.
Basta con dar la vuelta a las propuestas para comprender esos marcos
legislativos restrictivos. Las 10 propuestas son las siguientes:

|. Ratificacién de la Carta Social Europea revisada en 1996 y del
protocolo adicional de 1998, que garantiza a los pueblos de Eu-
ropa el acceso a sus derechos sociales.

2. Garantfa de ingresos para los hogares en situacién de pobreza
severa, con la puesta en marcha de un sistema de dmbito estatal.

3. Garantizar el acceso a la salud a todas las personas, con la dero-
gacién del R.D.L. 16/2012 (Real Decreto-ley 16/2012, de 20 de
abril, de medidas urgentes para garantizar la sostenibilidad del
Sistema Nacional de Salud y mejorar la calidad y seguridad de sus
prestaciones) v la eliminacién del copago farmacéutico.

4. Proceder a reformas estructurales que conlleven la aplicacién del
derecho humano a una vivienda digna y adecuada. Reformas en
la Ley de Enjuiciamiento Civil y la Ley Hipotecaria, e implemen-
tacion de un Pacto por la Vivienda.

5. Empleo digno y salario justo. Equiparacién del Salario Minimo In-
terprofesional al salario medio.

Cfr: CARITAS ESPANOLA (2015): Propuestas de Cdritas ante las elecciones generales. Puede consultar-
se en linea en: http://www.caritas.es/ghacemos_campanas_info.aspx?1d=814.
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Apuesta por la economia social y solidaria en la contratacién
publica: clausulas sociales y ambientales en los procedimientos
de adjudicacién de la gestidn y ejecucidn de servicios, obras y
politicas publicas,

Evitar la irregularidad sobrevenida. Renovacion de las autoriza-
ciones de residencia de las personas extranjeras no vinculadas
exclusivamente a estar en posesion de un contrato en vigor o
una oferta de empleo.

Garantizar los derechos humanos también en los procedimientos
de expulsién. Derogacion de la Disposicion Adicional Segunda
de la Ley Orgdnica de Extranjerfa, con la que se pretende dar
visos de legalidad a unos procedimientos de expulsidn sumaria
que se realizan sin ningun tipo de garantfa. Cierre de los CIE
(Centros de Internamiento de Extranjeros) y cese de los vuelos
colectivos de repatriacion.

Cumplir los objetivos de desarrollo sostenible. Concrecion de Es-
pafia sobre los compromisos adquiridos en la Cumbre de Nueva
York para la aplicacién universal de la Agenda de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Destinar el 0,7 % del producto interior bruto a ayuda oficial al
desarrollo para garantizar la financiacion de un modelo de desa-
rrollo sostenible. Aumento del presupuesto de la Ayuda Oficial
al Desarrollo (AOD).

Mercado laboral: aunque el desempleo es la causa de los grandes nu-
meros de personas que se sitdan en situaciones de pobreza, parece
claro que la obtencién de un puesto de trabajo no va a resolver la
situacién de pobreza de muchas de las familias. Nunca fue asi porque
a la falta de empleo se unen otros factores que tienen que ver con
el cardcter multidimensional de la exclusién. Ahora bien, la situacidn
actual empeora claramente el concepto del trabajo como fuente de
ingresos que sitda a las personas por encima del umbral de la pobre-
za. Nos encontramos ante una reduccion en el nimero de empleos,
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una alta especializacién que restringe el acceso al empleo, la revolu-
cion tecnoldgica de muchos sectores, la digitalizacién y un escenario
de precariedad que aceptamos situaciones en el dmbito laboral que
hasta hace no mucho nos parecian inadmisibles. Si es dificil encontrar
un empleo digno y adecuado a nivel competencial, por personas cua-
lificadas, jcdmo no lo va a ser para las personas que acompafiamos
desde Céritas? El Informe de la Comision Europea sobre Espafia de
2017 diagnosticé que «el uso extendido de los contratos temporales
puede afectar negativamente a la situacién social y frenar el incremen-
to de la productividad. Espafia tiene uno de los mayores porcentajes
de trabajadores con contrato temporal en el empleo total dentro de
la UE. Muchos de estos contratos son de muy corta duracién. El am-
plio uso de los contratos temporales puede afectar negativamente al
incremento de la productividad, particularmente al ofrecer menores
oportunidades de formacidn en el puesto de trabajo. Con demasiada
frecuencia, los empleos temporales no constituyen una buena base
para una carrera profesional estable y pueden asociarse a peores con-
diciones laborales y a un mayor riesgo de pobreza»®.

* El Tercer Sector de accidn social: indudablemente hay que destacar
el papel que el Tercer Sector ha jugado y sigue jugando en la defensa
de los derechos de las personas, en la asistencia social y el acompafia-
miento de personas en procesos de exclusion. No hay ninguna duda
de que las cosas serian muy diferentes sin el trabajo y buen hacer de
miles de organizaciones del Tercer Sector del dmbito social. Sin embar-
go, con el paso de estos afos, nos hemos encontrado un sector que
ha ido dando cobertura a cuestiones que tendrian que ser asumidas
por la funcién publica y que, al tiempo, se ha ido debilitando de forma
clara y que en este momento, lejos de fortalecerse, se podrfa decir
que se ha limitado su capacidad de desarrollo. Por nombrar algunos
de los elementos que se recogen en el propio plan estratégico del

Cfr. COMISION EUROPEA (2017): Informe sobre Espafia 2017, con un examen exhaustivo relativo
a la prevencion y la correccion de los desequilibrios macroeconémicos (p. 3). Puede consultarse
en linea en: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-country-report-
spain-es.pdf.
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sector® sefialamos estos: el elevado grado de atomizacion de las or-
ganizaciones sociales, la perdida de la capacidad para crear tejido social
y vertebrar la sociedad civil, la dependencia de los recursos publicos,
o incluso una cierta crisis en cuanto a su identidad y misidn social.

* La red de proteccién familiar: la dltima boya de salvamento para la
pobreza y la exclusidn se encuentra en las redes sociales y familiares
mds cercanas a las personas. Durante la época de crisis se ha demos-
trado eficaz y, sin duda, ha evitado consecuencias mayores en las ci-
fras y situaciones de pobreza y exclusion. Estas redes, sin embargo, se
han visto con frecuencia superadas y, para la mitad de las familias en
Espafia, su situacidn es peor que en la situacion de pre-crisis.

1.2. Un nuevo escenario con efectos para las personas

Y en este contexto que se ha ido empobreciendo se ha ido configurando
un nuevo escenario que ha ido poniendo dificultades a los eslabones mds
débiles de la cadena. ;Cudles son los efectos reales para las personas que
Cdritas acompafa?! ;Dénde mirar ante la realidad que nos encontramos?
E, igual que anteriormente, debemos preguntarnos: jnos situamos des-
de la reaccidn ante los problemas o intentamos comprender las razones
que los provocan?

Rescatando nuevamente los distintos informes que la Fundacion Foessa
ha ido publicando en los Ultimos afios me gustaria detenerme en algunas
cuestiones.

* Aumento de la pobreza y la desigualdad: aplicando los principios de un
modelo social basado en crecimiento infinito, y a pesar de los indices
de mejora macroecondmicos, muchas personas siguen en situacion

Cfr. PLATAFORMA DE ONG DE ACCION SocIAL (2017): /Il Plan estratégico del tercer sector de accidn
social, Madrid. Puede verse en linea en http://www.plataformaong.org/planestrategico/fichaBi-
bliotecaPE.php?id=217.
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de dificultad. El ritmo de recuperacion es lento vy deja en la cuneta a
personas que no pueden esperar. Asi se pone de manifiesto en las
dos Ultimas encuestas del INE (Encuesta de Condiciones de Vida y
Encuesta de Poblacién Activa)®, donde se puede comprobar como
todos los indicadores han aumentado en contra de las personas des-
de el inicio de la crisis hasta el momento actual.

La tasa de pobreza se sitda en el 22,3%, los hogares que tienen dificul-
tades para llegar a fin de mes en el 33,9%, la privacién material severa es
del 6,4%, y hay 648.300 hogares sin ingresos.

Pero ademds se consolidan determinados niveles de desigualdad que su-
ponen riesgos considerables, que, como nos advierte Foessa, dificultan
que se lleven a cabo procesos de movilidad social ascendente para aque-
llos que estdn mal (transmisién intergeneracional de la pobreza) y supone
una debilidad ética y democrdtica del proyecto societal limitando el acce-
so a derechos que nos empuja al aseguramiento individual. Actualmente,
el indice de Gini, que mide la desigualdad en la distribucion de la renta
y riqueza de un pais, tomando valores entre O (cuando existe completa
igualdad) y | (cuando la desigualdad es completa) sitda a Espafia en un
0,345 en 2016, mayor que en 2008, que se situaba en 0,324, distanciando
los ingresos del 20% mds rico y del 20% mads pobre.

Asi, la crisis no ha afectado a todos por igual, concentrando sus efectos
en las familias con rentas mds bajas y de mayor tamafio y afectando a la
convergencia territorial entre Comunidades Auténomas, que se ha ra-
lentizado.

* Culpabilizacién de los mds afectados: lejos de prever cuidados para
los mds vulnerables, y situados en una sociedad diversa, se ha ido te-
jiendo un entramado de argumentos que sitdan a las personas como

Cfr. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA (2017): Encuesta de poblacion activa. Primer trimes-
tre 2017. Puede verse en linea en http://www.ine.es/daco/daco42/daco4211/epa0117.pdf.
Cfr. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA (2017): Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) 2016. Puede
verse en linea en http://www.ine.es/prensa/ecv_2016.pdf.
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responsables Unicos de su situacidn, cerniendo una sospecha conti-
nua sobre las personas que se encuentran en situacién de pobreza.
Claramente se ve esto en el dmbito de la inmigracién, arrojando du-
das sobre la honestidad y capacidad de las personas, utilizando a las
personas inmigrantes como chivos expiatorios de una situacion: «algo
habrd hecho», «estaba por encima de sus posibilidades», «vienen a
quitarnos el trabajo». ..

Se genera asi una percepcién negativa de la pobreza que afecta a la ca-
pacidad de relacién de las personas, a su autoestima, a su capacidad de
superacion, a la integracion y a la convivencia.

Salvese el que pueda: al producirse cambios en el modelo de siste-
ma de bienestar social, donde las responsabilidades publicas van en
retirada, orientdndose hacia la privatizacion e individualizacion de los
riesgos, se configura un nuevo efecto donde las personas no encuen-
tran los suficientes apoyos institucionales para salir adelante. Lejos de
abrirse caminos, las puertas se van cerrando v las posibilidades de
mejora se restringen.

Pérdida de las condiciones de acceso a derechos: |a aplicacion de los
marcos legislativos restrictivos no solo produce una pérdida de de-
rechos, sino una pérdida de las condiciones de acceso a los bienes
necesarios para la satisfaccion de necesidades bdsicas «basadas en los
derechos». Un ejemplo claro puede ser el decreto de salud referido
anteriormente: cémo se han endurecido los criterios de acceso a las
prestaciones sociales, o las consecuencias de la aplicacion de la ley de
seguridad ciudadana.

Aparicién de nuevas «pobrezas»: ya no basta con tener un em-
pleo. Las dificultades de acceder a un empleo y la precarizacién
del mercado laboral han ido configurando la aparicién de nuevas
pobrezas. El trabajo ha dejado de ser un elemento consustancial
relacionado directamente con la sostenibilidad econdmica gene-
rando lo que se ha venido denominando «trabajadores pobres»,
es decir, personas que a pesar de tener empleo no superan el
umbral de la pobreza. Segin el VI informe de EAPN-ES sobre «El
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Estado de la Pobreza»® |a tasa de trabajadores pobres ha pasado
del 11,7% en 2013 a un 14,8% en 2015.

Por otro lado, Foessa habla de una generacion hipotecada. Se trata de jo-
venes que viven en hogares excluidos (35%) y jévenes desocupados fuera
del sistema educativo (27%).

L]

Pérdida de participacion asociativa: se constata una transformacién
profunda del modelo civico-asociativo. Segin Foessa, Espafia, con
un 30% menos de asociacionismo que la media europea, adolece de
baja participacidn ciudadana, lo que no contribuye a la recuperacidn
ni a la reduccién la desigualdad. La pérdida de participacion asociativa
se ha intensificado en la poblacidon mads vulnerable, lo que acarrea la
pérdida de elementos imprescindibles para la construccidn de redes
de apoyo social y de ayuda mutua.

Los graves problemas de financiacién y de pérdida de valores del Tercer
Sector Social han conducido a no pocas organizaciones a echar el cierre

0 a desviarse de su misidn, y puede llevarles a perder efectividad como

soporte y colchdn de las personas, mds alld de las ayudas de las adminis-
traciones publicas.

Cudnto mds pobre y excluido es el hogar, la recuperacion es mads
reducida, débil e inestable: tal como expresa en el Ultimo Andlisis
y Perspectivas sobre desproteccién social y estrategias familiares, la
exclusion y la pobreza contintdan agravdndose. La crisis ha empeora-
do las condiciones del 78% de los hogares que se encuentra bajo el
umbral de la pobreza, y sitda en pésimas condiciones las posibilidades
de que la red familiar y social pueda ayudar a afrontar una situacion
de emergencia.

Cfr. EAPN-ES (2016): VI informe sobre el Estado de la pobreza. Puede verse en linea en: http://
www.eapn.es/estadodepobreza/ARCHIVO/documentos/Informe_AROPE_2016_Resumen_Eje-
cutivo.pdf.
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1.3. Caritas debe mantener su mision inalterada

En Caritas, en estos Ultimos afios, hemos visto cémo aumentaba la pre-
sidn sobre nuestra vertiente mds asistencial y se nos ha reconocido, pu-
blicamente y desde distintos dmbitos, precisamente esa labor asistencial,
que nos ha situado en medio de las personas mds golpeadas por la crisis.

Esta exigencia basada en la emergencia (a veces auto-exigencia) nos ha
conducido a aumentar nuestros servicios, con un mayor ndmero de aten-
ciones, con acumulacion de tareas, con proyectos y acogidas desbordados
ante el volumen v la dificultad de encontrar soluciones ante situaciones
complejas. Una actividad ingente en toda la confederacion, necesaria en
el contexto, que, tal vez, nos haya llevado a priorizar la ayuda inmediata
frente a la idea del trabajo por procesos mds a medio vy largo plazo bus-
cando una solucién transformadora.

Parece claro que, ante una emergencia, casi cualquier cosa se justifica para
evitar la debacle. Taponar heridas, sujetar estructuras a punto de derrum-
barse, evitar el peligro inminente, ofrecer lo bdsico para la subsistencia. ..
Esto es lo que parece que hemos estado haciendo.

Pero sabemos que no estamos ante una situacion de emergencia, sino
ante un modelo que genera pobreza y exclusidon y que no recupera en
la misma medida que expulsa. En este contexto empobrecido, distinto
a lo que tenfamos y con efectos claros para las personas, Céritas debe
mantener su mision inalterada y hacerla presente a la hora de pensar en
los retos a los que hacer frente en el futuro préximo.

Cdritas debe ser la expresion del amor de Dios por los mds pobres. Son
las personas mds débiles, las descartadas, las invisibles, las desechadas,
las que sufren.

Ser la expresidn de ese amor del Padre nos sitda ya en un modo de hacer
y de entender la relacidn con las personas que comparten en Cadritas ese
sufrimiento. No sirve cualquier modo de ayuda y no sirve cualquier forma
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de accién. Solo sirve el trabajo que nos sitda inmersos en la realidad de
la pobreza, que no nos permite acostumbrarnos a la precariedad porque
buscamos materializar el Amor del Padre con sus hijos.

La mision de Cdritas, como accion de la comunidad cristiana, es promo-
ver el desarrollo integral de las personas y los pueblos, especialmente de
los méds pobres y excluidos. Es clara la misidon nos dice quién, nos dice el
qué y nos pone el acento.

El modelo de accidn social de Cdritas nos sitda en objetivos mds precisos
y entendibles concretando que «nuestra accidn abarca los tres grandes
espacios de lo humano: acompafar a personas, animar a las comunidades
y contribuir al cambio de las estructuras de pecado»®.,

El cambio de las estructuras de pecado nos espolea a trabajar contra la
pobreza y la exclusion. A mirar al futuro y pensar, con esperanza, que
es posible conseguir que nuestros nietos visiten un museo de la pobreza
construido en una sociedad donde no existen personas en situacion de
pobreza o exclusion, erigido para recordar algo horrible, escandaloso, evi-
table y que se instald entre los humanos durante muchos, muchos afios. ..

Sialos pobres les quitan la esperanza se lo han quitado todo. La confianza
en la construccidn del reino de Dios nos proporciona la claridad de ser,
en Caritas, luz de esperanza y presencia transformadora.

Estamos obligados a ser una Cdritas creativa al servicio de los pobres,
como expresién clara del amor de Dios. Viviendo, trabajando, compar-
tiendo y transmitiendo alternativas que prevengan nuevas situaciones de
pobreza y exclusidn, alternativas que impidan que se intensifiquen o se
cronifiquen tanto sufrimiento y desesperacién con la exigencia de animar
a la comunidad cristiana a salir al encuentro y ponerse en dialogo para la
construccién de una sociedad mds justa y respetuosa, acompafiando a las

Cfr. CARITAS ESPAROLA (2009): Modelo de Accidn Social, Madrid.
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personas con las que estamos en relacion en sus procesos con el recono-
cimiento de su ser ciudadanos sujetos de deberes y derechos, que debe
contribuir al cambio de la estructuras de pecado, a la transformacién social.

2. Caritas debe plantearse como centrar
su mirada. ..

En un escenario diferente dentro de un marco de cumplimiento de nues-
tra misién que no ha cambiado, sin duda se plantean nuevos retos. Ante la
inmensidad de frentes que se nos agolpan necesitamos plantearnos cdmo
centrar la mirada, dénde poner el foco de cémo y qué hacer. Necesitamos
una buena luz para descubrir el camino, luz que nos ilumine en la forma
de ser esperanza en estos nuevos tiempos en los que nos encontramos,
sin perder el horizonte de nuestra misién.

La luz hemos de buscarla en nuestra identidad cristiana.

No soy experto en Doctrina Social de la Iglesia, pero existen numerosos
documentos que avalan los dos mensajes que me ayudan a centrar la mi-
rada sobre cémo construir nuestra Cdritas del futuro.

a) La Instruccién Pastoral Iglesia, servidora de los pobres, aprobada por

la Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal Espaiola en abril
de 2015,

b) El mensaje que el papa Francisco dirigid a la Asamblea general de Ca-
ritas Internationalis que se celebré en Roma en mayo de 20152,

Como dicen los obispos en Iglesia, servidora de los pobres, «ante la ardua
tarea que debemos afrontar, necesitamos levantar la mirada y acudir a
Dios para que El nos inspire». «En la Palabra de Dios encontramos luz

CONFERENCIA EPISCOPAL ESPAROLA (2015): Instruccidn Pastoral Iglesia, servidora de los pobres, Ma-
drid.

8 Puede verse en linea en: https://www.youtube.com/watch?v=UOkQMMUgPik
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suficiente para ordenar las cuestiones sociales. El Evangelio ilumina el
cambio e infunde esperanzay.

2.1. Buscando con una buena luz en Iglesia, servidora
de los pobres

Nuestros obispos comparten su preocupacién ante el sufrimiento genera-
do por la crisis econdmica, social y moral y su esperanza por el testimonio
de tantos miembros de la Iglesia que trabajan para atender a quienes mds
sufren las consecuencias de la crisis.

En un rico texto, imprescindible para Caritas, nos ofrecen su reflexion
sobre la situacidn social y los factores que estan en su origen. Debo de-
tenerme en las dos Ultimas partes del documento como focos ineludibles
para plantear los retos que debemos afrontar en Céritas. En ellas, nuestros
obispos enumeran los principios de la Doctrina Social de la Iglesia que
iluminan la realidad y ofrecen sus propuestas desde la fe.

Del corpus doctrinal que la Iglesia ha venido elaborando a lo largo de los
siglos, resaltan los cinco principios siguientes:

* Laprimacia de la dignidad de la persona, donde instan a un modelo de
desarrollo que ponga en el centro a la persona. Si la economia no estd
al servicio del hombre, se convierte en un factor de injusticia y exclusién.

* El destino universal de los bienes, donde Dios ha destinado la tierra
y cuanto ella contiene para uso de todos los hombres y pueblos, vy
en consecuencia, los bienes creados deben llegar a todos de forma
equitativa, segun los principios de la justicia y de la caridad.

* Solidaridad, defensa de los derechos y promocién de deberes, don-
de expresan que la convivencia implica que los derechos de unos ge-
neran deberes en otros y que la satisfaccién de unos depende de la
diligencia de los otros. Los derechos econdmico-sociales no pueden
realizarse si todos y cada uno de nosotros no colaboramos y acepta-
mos las cargas que nos corresponden.
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El bien comun, donde dejan claro que desear el bien comun vy esfor-
zarse por él es exigencia de justicia y caridad. Es el bien de «todos
nosotros», formado por individuos, familias y grupos intermedios que
se unen en una comunidad o sociedad.

El principio de subsidiariedad, donde sefialan el justo equilibrio entre
la esfera publica y la privada; reclama del Estado el aprecio y apoyo
a las organizaciones intermedias y el fomento de su participacion en
la vida social sin que suponga un pretexto para descargar sobre ellas
sus obligaciones eludiendo las responsabilidades que le son propias.

El derecho a un trabajo digno y estable, donde reconocen que para
que el trabajo sirva para realizar a la persona, ademads de satisfacer sus
necesidades bdsicas, ha de ser un trabajo digno y estable.

Finalmente, nuestros obispos desarrollan ocho propuestas esperanzado-
ras desde la fe para vivir el compromiso caritativo, social y politico. Son
las siguientes:

Promover una actitud de renovacién y conversién, que nos identifique
con Cristo y que nos obliga a cambiar, a salir al encuentro de los po-
bres, siendo instrumentos para su liberacion, promocidn e integracion
en la sociedad, y a desarrollar iniciativas innovadoras para acabar con
las pobrezas, antiguas y nuevas.

Cultivar una espiritualidad que impulse al compromiso social. Solo
el encuentro con el Amor de Dios puede transformar y purificar los
corazones de los discipulos, cambidndolos de egoistas y cobardes en
generosos y valientes; de estrechos y calculadores, en abiertos y des-
prendidos. No se puede disociar accién y contemplacién. Estamos
llamados a evangelizar desde la accion.

Apoyarse en la fuerza transformadora de la evangelizacion, porque el
anuncio del Evangelio, fermento de libertad y de fraternidad, ha ido
acompafado siempre de la promocién humana y social de aquellos
a los que se anuncia. No pueden separarse el anuncio de la Palabra
de Dios, la celebracidn de los sacramentos vy el servicio de la caridad.
«El compromiso social en la Iglesia no es algo secundario u opcional,
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sino algo que le es consustancial y pertenece a su propia naturaleza
y mision. El Dios en el que creemos es el defensor de los pobres».

Profundizar en la dimensién evangelizadora de la caridad y de la accidn
social, desde el testimonio personal v sin olvidar el anuncio explicito
de Jesus. Tenemos, ademds, el reto de ejercer una caridad mds pro-
fética. No podemos callar cuando no se reconocen ni respetan los
derechos de las personas, cuando se permite que los seres humanos
no vivan con la dignidad que merecen. No podemos quedar en una
caridad paliativa. Debe ser preventiva, curativa y propositiva.

Promover el desarrollo integral de la persona vy afrontar las rafces de
las pobrezas. Ademds de atender a las necesidades mds urgentes, el
acompanamiento de las personas es la base de la accidn caritativa. La
pobreza no es consecuencia de un fatalismo inexorable, tiene causas
responsables, y ofrece objetivos concretos para combatir sus causas
estructurales: crear empleo, que las Administraciones Publicas sean
garantes del estado de bienestar, que la sociedad civil defienda el bien
comun, que se llegue a realizar pacto contra la pobreza, que los mer-
cados cumplan con sus responsabilidad ante el bien comun, que las
personas tengamos actitudes de vida mds austeras y sostenibles, que
se promueva el trabajo en redy las alternativas hacia otra economia,
que extendamos nuestra solidaridad y compromiso a todos los pue-
blos, y que como cristianos cuidemos nuestra formacion socio-politica
y hagamos efectivo nuestro compromiso.

Defender la vida y la familia como bienes sociales fundamentales, desta-
cando la familia como valedora social en estos afios de crisis y las des-
igualdades que sufren las mujeres en los dmbitos laboral, familiar y social.

Afrontar el reto de una economia inclusiva y de comunion. Diciendo
no a la economia de la exclusiéon, proponiendo que la reduccién de
las desigualdades debe ser uno de los objetivos prioritarios de una
sociedad que quiera poner a las personas, y también a los pueblos,
por delante de otros intereses, e instando a dar pasos en el terreno
de experiencias de economia social que favorezcan el acceso a los
bienes y a un reparto mds justo de los recursos.
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* Fortalecer la animaciéon comunitaria de la caridad. Es necesario que
la comunidad cristiana sea el verdadero sujeto eclesial de la caridad
y advirtiendo de la necesidad del cuidado y acompafiamiento de las
personas que realizan la accién social de la Iglesia.

2.2, Buscando con un buena luz en el mensaje del papa
Francisco a Caritas

Desde el inicio de su pontificado, nuestro papa Francisco ha sido fructi-
fero en mensajes y orientaciones sobre el camino que debemos seguir
como miembros de la Iglesia. Podrifa citar la exhortacidn apostdlica Evan-
gelii gaudium, la mds reciente enciclica Laudato si', o los cientos de frases
y comunicados que en este tiempo nos ha ido regalando.

Sin embargo, basta con escucharle directamente en el mensaje que diri-
gi6 alos miembros de Cdritas Internationalis en la asamblea de 2015 para
dejarnos tocar el corazdn y pensar en cdmo poner en prdctica lo que a
las personas que formamos Cdritas nos dice. En un video de apenas 4
minutos, imprescindible para Cdritas, indica el lugar en el que debemos
situarnos e indica cdmo debemos proceder. Este es el texto de su mensaje:

«Sé que ustedes estdn en la calle cuidando a los necesitados a través de
todas sus obras de justicia y caridad.

Salir a la calle puede producir un accidente. Quedarse encerrado enfer-
ma. Prefiero una Iglesia accidentada, herida y manchada por salir a la calle,
antes que una Iglesia enferma por el encierro y la comodidad de aferrarse
a las propias seguridades.

Ustedes son el motor de la Iglesia que organiza el amor (Cdritas), para que
todos los fieles trabajen juntos respondiendo con obras concretas de mise-
ricordia. Ustedes marcan el paso para que la Iglesia este cada dia en el mun-
do. Ustedes ayudan a los demds a cambiar el curso de la propia vida. Son
la sal, la levadura y la luz. Ofrecen un faro de esperanza a los necesitados.
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Lamentablemente, hoy se tiende a considerar al ser humano en sf mis-
mo como un bien de consumo, que se puede usar y luego tirar. Hemos
comenzado a vivir la cultura del descarte, que ademds se promueve. No
solo se vive, sino que se promueve la cultura del descarte.

Ya no se trata simplemente del fendmeno de la explotacidn y la opre-
sién, sino de algo nuevo. Con la exclusién queda afectada en su misma
raiz la pertenencia a la sociedad en la que se vive. Pues ya no se estd en
ella abajo, en la periferia o sin poder. Sino que se estd afuera, descartado.
Fuera de cualquier tipo de sistema.

Los excluidos no son explotados, sino que son desechados, son desechos,
son sobrantes. Nadie debe ser un sobrante, nadie debe ser un excluido
del amor de Dios y de nuestra atencion.

Ustedes son las mismas manos de Jesus en el mundo. Su testimonio ayuda a
cambiar el destino de la vida de muchas personas, muchas familias y muchas
comunidades. Su testimonio les ayuda a cambiar el curso de su propio corazén.

3. Concretando los retos de Caritas para los
Proximos anos

Antes de abordar la concrecién de esta reflexién con una enumeracion
mds detallada de los retos, debo recordar nuevamente que siempre se
mantiene la idea de trabajar en la construccion de espacios integradores,
que fomenten la relacidn v la participacion de las personas y que contri-
buyan a la transformacién social.

Para construir estos espacios es bdsico conocer en profundidad la realidad
que nos rodea y asi poder fundamentar con seguridad nuestras acciones,
ya sean de denuncia, comunicacion, sensibilizacidon o de intervencidn social.
Este seria un primer paso, tan ineludible como el acompafiamiento al que
haré referencia posteriormente, y que permite la coherencia entre lo que
sucede vy la respuesta que ofrecemos. Debe haber una estrategia clara en
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nuestras Cdritas que permita organizar la mirada de cada Caritas al con-
texto, al entorno, a las circunstancias que envuelve su accién. Recoger la
informacidn, sistematizarla, analizarla, y, desde la luz de nuestras opciones,
utilizar ese andlisis para el cumplimiento de nuestra misién.

Por otro lado, claramente tenemos que tener el centro de nuestra atencidn
en las personas. Nos lo recuerdan continuamente nuestros obispos y el
papa Francisco, y asf lo hemos visto reflejado en la expresion de nuestra
misidn. Lo mds importante son las personas.

Ahora bien, al aplicar la luz sobre cdmo y qué hacer, al escuchar las voces de
nuestros pastores, al pensar en clave evangélica desde la obligacion de mirar
con luces largas en el cumplimiento de nuestra mision, desde Cdritas, en un
escenario nuevo, no podemos omitir algunas cuestiones, que considero claves:

» (Cdritas no puede permitirse hacer las cosas de cualquier modo. Tene-
mos criterios claros que deben identificarnos. Nos enfrentamos ante el
reto de aplicar un estilo, una identidad irrenunciable de ser las ma-
nos de Dios en el mundo de los pobres. ;Se nos reconoce cdmo Caritas?

* No vale no actuar, porque Caéritas es accidn. Mientras existan situa-
ciones de pobreza y exclusién debemos seguir con nuestro trabajo
de mancharnos, de estar cerca de los pobres siendo Cdritas encar-
nadas en los barrios, en los pueblos, en los paises. Por otro lado, no
podemos resignarnos ante la precariedad, la pobreza y la exclusién.
No nos sirve «el siempre habrd pobreza». Necesitamos abrir cami-
nos para, sumando todas las fuerzas posibles y comunicando lo que
hacemos, transformar la realidad.

Tenemos un reto de posicionamiento y testimonio en nuestra
accion, de anuncio y denuncia. Estamos obligados a ponernos a tiro
y encontrarnos con las situaciones de pobreza y exclusidn, aplicando to-
das nuestras fuerzas, toda nuestra energia, siendo capaces de priorizar lo
que hacemos, de saber elegir en qué gastar nuestra energfa. En un tiempo
cambiado no podemos permanecer en la inmovilidad del «siempre se ha
hecho asi». Estamos ante nuevas necesidades, nuevas formas de entender
la intervencion para transformar la realidad y eliminar la pobreza. ;Esta-
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mos saliendo al encuentro? ;Estamos con los Ultimos, con los descartados?
/Nuestras acciones transforman estructuras de pecado?

» (Cdritas no se conforma con que las cosas salgan adelante. Debemos
buscar hacer las cosas de manera excelente y ser ejemplo, no solo en
la intervencidn y el acompafiamiento, sino en la gestidn y en la rendi-
cidn de cuentas. Tenemos un reto de organizacion. jEstamos prepa-
rados para los nuevos escenarios?

3.1. Retos que vienen por el «estilo» de nuestra apuesta.
¢Se nos reconoce como Caritas?

Numerosos documentos de Cdritas y de la Doctrina Social de la Iglesia
han ido anunciando, recogiendo, perfilando la forma de reconocernos
en nuestra actividad a lo largo de nuestra historia. Textos fruto de la re-
flexion en momentos distintos, escritos por personas distintas, con dife-
rentes puntos de vista, que han puesto el acento en el estilo que debe
identificarnos y con el que establecer nuestra tarjeta de visita. Por citar
algunos, ademds del mencionado mensaje del papa Francisco a Céritas®,
de su exhortacién apostdlica Evangelii gaudium® y de la Instruccién Pas-
toral Iglesia, servidora de los pobres®, encontramos en nuestra confedera-
cién El Modelo de Accidn Social® de Cdritas Espafiola y de algunas Caritas
de la Confederacién, Los criterios de discernimiento® aprobados en la 70
Asamblea de Caritas en 2014 vy El marco de intervencién con personas en
situacion de exclusién social®.

Puede verse en linea en: https://www.youtube.com/watch?v=UOkQMMUgPik.
88 FRANCISCO: Exhortacion apostdlica Evangelii gaudium. 24 de nov. de 2014,

Cfr. CONFERENCIA EPISCOPAL ESPANOLA (2015): Instruccidn Pastoral Iglesia, servidora de los pobres,
Madrid.

B Cfr. CARITAS ESPAROLA (2009): Modelo de Accion Social, Madrid.
BH Cfr. CARITAS ESPANOLA (2014): Criterios de discernimiento, Madrid.

88 Cfr. CARITAS ESPANOLA (2009): Marco de intervencidn con personas en grave situacion de exclusion
social, Madrid.
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Nos enfrentamos al reto de llevar adelante nuestras acciones, proyectos y
servicios con un estilo propio, que deberia contemplar al menos estas 10
cuestiones, que estdn recogidas en la herramienta de « Autodiagndsticos»™
y que disponible para toda la confederacion.

3.1.1.  Un modelo centrado en las personas:

en sus capacidades y no en sus limitaciones y carencias

«Nuestro modelo de accidn opta por un método centrado en el acompa-
flamiento a los procesos de crecimiento de las personas y de las comunida-
des, lo cual centra la atencidn en los caminos mds que en las metas»®.

La accidn de Caritas no se dirige exclusivamente a las personas, sino tam-
bién al territorio en el que habitan. El territorio puede generar exclusion
y ser en si mismo vulnerable y excluido (zonas rurales, barrios aislados,
zonas deprimidas, paises empobrecidos...).

Por ello, el reto se encuentra precisamente en buscar el equilibrio de
nuestra intervencidn teniendo en cuenta que nuestro estilo de trabajo
comprende y estimula que las personas (también los territorios) en situa-
cion de exclusién sean protagonistas de sus desarrollos, reforzando las
capacidades que llevan a contrarrestar los tres dmbitos donde se genera la
exclusion: las causas econdmicas (privacion de bienes materiales y acceso
a rentas adecuadas), los déficits del ejercicio de ciudadania (derecho a la
salud, a la educacidn, a la vivienda...) y la debilidad de los lazos sociales
(relaciones, convivencia...).

Cada persona (territorio) es Unica, irrepetible y posee virtudes y capaci-
dades que deben permitirles tomar las riendas de su vida y salir adelante.

Herramienta disponible a través de la intranet de Caritas.
Cfr. CARITAS ESPaNOLA (2009): Modelo de Accidn Social, Madrid, pag. 31.
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Estd claro que la intervencion de Caritas debe priorizar la accién con las
personas Yy territorios en situacion de mdxima exclusién, analizando v si-
tudndose desde la realidad social antes de actuar.

3.1.2.  Situados en la realidad social, teniendo en cuenta lo «glocal»®

antes de actuar:

«La realidad que mejor vemos es la que tenemos mds cerca, pero esa
constatacién no nos puede volver ciegos a la interdependencia de todo lo
humano. La caridad es, por definicidn, universal, cercana y lejana, abierta
a todos y a todo»©E.

La accidn, realizada en un lugar concreto, tiene su incidencia en un mun-
do globalizado. Del mismo modo que las causas que originan situaciones
de pobreza y exclusién pueden estar muy lejos de nuestro territorio. Por
tanto, nuestra accidn se inicia y se revisa para su continuidad o cancela-
cidn, mediante un andlisis actualizado y pertinente de la realidad social en
la que se pretende incidir.

El sufrimiento de tantos hermanos, de aqui o de alld, no puede dejar in-
diferente a la comunidad cristiana. Actuar frente a la pobreza en otros
paises no es solo una tarea mds, sino que estd intimamente relacionada
con nuestro hacer aqui'y con nuestros estilos de vida. La realidad como
marco nos sitda en nuestro espacio a la vez que nos deslocaliza; nos abre
a la accion cercana a la vez que nos aboca a la dimensidn universal de la
caridad,

B8 Cfr. CARITAS ESPaRoLA (2009): Modelo de Accion Social, Madrid, pag. 43.

El término «glocal» aparece en el Modelo de Accidén Social para referirse a acciones que se
desarrollan en un lugar concreto, pero que a la vez tienen capacidad de incidir en un mundo
localizado.

8 /bid: pag. 25.
Ibid: pag. 25 localizado.
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Este estilo conlleva el reto de observar y analizar la realidad que rodea
nuestra intervencion desde la dimension universal de la caridad acercando
inexorablemente la accién local con la internacional.

Asl pues, el compromiso de Cdritas inmerso en las realidades de pobreza
y exclusién debe concretarse a través de sus grupos en los territorios (ya
sean Cdritas nacionales, Caritas diocesanas, Céritas regionales, Caritas vi-
cariales, Cdritas arciprestales o Cdritas parroquiales o inter-parroquiales),
fruto de la cercania y vinculacion con la comunidad cristiana.

3.1.3.  Convinculaciony cercania de la comunidad cristiana.

Presencia e implicacion de personas voluntarias

«Cuando Cdritas actda no es ella quien lo hace, sino la Iglesia en su con-
junto. Nuestro modelo opta por que nuestra accidn sea cauce para el
desarrollo del compromiso con los pobres de toda la Iglesia»®. La accién
de Cdritas estd vinculada con lazos estables y sélidos con las comunidades
cristianas de los territorios.

Esto forma parte del ser de Cdritas. Somos Iglesia que actia. La caricia
de la Iglesia expresién del amor de Dios que nos decia el papa Francisco.
El conocimiento y respaldo de la accidon de Cadritas por los drganos de la
pastoral de conjunto en los diferentes niveles territoriales, asi como su
implicacién y promocién a todos los niveles, constituye un reto perma-
nente del estilo de trabajo de Céritas.

Esa vinculacion serd mds notable en la medida en que se den con mayor
intensidad un conjunto de ftems, entre los que destaco la presencia en
la toma de decisiones, el compromiso financiero, nivel de sensibilizacidn
hacia la misién de Caritas, la comunicacion cristiana de bienes, y sobre
todo la participacidn activa en la accidn con presencia de voluntariado.

§B Ibid: pag. 39
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Las personas voluntarias son el estilo de Céritas, vivencia y sentimiento
del compromiso de la Iglesia con los mds pobres, imprescindible presencia
de la expresién de la responsabilidad de la comunidad cristiana, tanto en
el ejercicio de la tarea como en la responsabilidad sobre la misma.

Por tanto, la participacion y el empoderamiento de las personas son va-
lores centrales de todas las acciones de Cdritas.

3.14. Laparticipacion y el empoderamiento de las personas en el

nucleo de la accion de Caritas

«Posibilitar la participacidn de todos supone apostar por incrementar
gradualmente el conocimiento y el compromiso de todos los implicados
con el proyecto de ir siendo personas en sociedad»®.

Estos valores se dejan ver en toda nuestra accion. No sdlo con las perso-
nas voluntarias, sino también con las personas contratadas y, por supuesto,
con las personas que atendemos. Un reto de estilo que nos debe influiren
nuestro trabajo en los préximos afios. Llevamos afios hablando de esto,
y aunque hemos avanzado timidamente estamos muy lejos de lograrlo.

El uso del lenguaje vy el estilo de relacidon que mantenemos deben poner
el acento en la capacidad, la dignidad y los derechos frente al enfoque
de las necesidades y los problemas. Pasar de hablar de persona usuaria
o beneficiaria de nuestra accion a persona participante, para que con su
experiencia se convierta en agente de transformacién social, es solo un
pequefio paso. El reto estd en conseguir que las personas sientan, porque
es una realidad, que «forman parte de» algo més.

La participacidn empodera contribuyendo a crear o recuperar «el poders
de cada persona, a aumentar su sentido vital y conquistar nuevas metas,

8 Ibid: p. 49.
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y asf abrir la posibilidad de crear y/o cooperar en proyectos que buscan
el bien comun, la transformacion social.

La participacion consigue que las personas se sientan corresponsables y
coautoras de sus proyectos vitales. Por tanto, se trata de una manera de ha-
cer, colectiva y horizontal, que busca el crecimiento y desarrollo personal y el
compromiso social. Nos hace aprendery crecer en un camino compartido.

La participacién deberfa recorrer toda nuestra Institucién, generando es-
pacios de informacidn, andlisis, contraste y consenso, en todos los niveles
y espacios. Las personas que formamos Cdritas (voluntarias, contratadas
o participantes) debemos formar parte activa en la toma de decisiones,
en la planificacién de la accidn, en su ejecucion y en su evaluacion.

Ineludible, pues, la participacién como parte de nuestra metodologia de
trabajo. Una metodologia que, poniendo a la personas en el centro, tiene
al acompafiamiento como elemento nuclear.

3.1.5.  Elacompanamiento como elemento nuclear de nuestro
método de trabajo

«Nuestro modelo de accidn opta por un método centrado en el acompa-
flamiento a los procesos de crecimiento de las personas y de las comunida-
des, lo cual centra la atencidn en los caminos mds que en las metas»®.

El acompafiamiento es el eje central del modelo de trabajo que desde
Cdritas nos hemos dotado. Hablamos tanto del acompafiamiento que a
veces parece perder su significado Y, sin embargo, sin el acompafiamien-
to estarfamos eliminando una de nuestras mayores sefias de identidad. El
estilo de Caritas va ligado inexorablemente a ser acompafantes de pro-
cesos de personas Y territorios.

8 Ibid: p. 31
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Es uno de nuestros mayores retos. Si nuestra accién compromete el sen-
tido del acompafiamiento, acabard comprometiendo el estilo de Céritas.

El acompafiamiento para Cdritas significa el encuentro con el otro vy el
reconocimiento de su protagonismo. Toda una declaracién de inten-
ciones que concreta muchas de las cosas expresadas en los deseos de
Cdritas.

Si los objetivos de nuestra accién estdn orientados hacia las personas, ha-
cia su empoderamiento e implicacién en la transformacidn social, y con el
pensamiento de superar como Unico eje de intervencion la concepcidn de
una problemdtica o necesidad especifica, debemos trabajar este modelo
de acompafiamiento que nos sitle en las potencialidades de la persona y
no en sus necesidades o dificultades.

Imprescindible, por tanto, basarnos mds en los recorridos vitales de las
personas, trabajando mas los procesos que obsesiondndonos en el resul-
tado de intervenciones estdticas de programas o recursos.

El acompafiamiento implica cuidar de manera especial tres momentos
fundamentales: la acogida de las personas, la atencidn personalizada v el
recorrido de un camino conjunto donde marchamos al lado. Las personas
que acompafiamos son protagonistas de sus procesos, de sus decisiones
Y, por supuesto, de sus vidas.

El tiempo del acompafiamiento es el tiempo que necesiten las personas,
y, por tanto, los recursos al servicio de la accién con las personas se plan-
tean con flexibilidad, de forma que requisitos y normas no se convierten
en un corsé rigido que impidan poner a la persona en el centro.

Asi, el acompafiamiento v el trabajo por procesos condicionan la estruc-
tura, la programacion vy la forma de nuestra accién. Es el elemento nu-
clear de nuestra metodologfa, que trasciende la concepcidn lineal de la
intervencion organizada en fases y tiempos prefijados. Necesitamos la
flexibilidad de nuestros procesos de intervencion, buscando creatividad
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e innovacién en el trabajo, para conseguir una accion integral que facilite
la transformacion social.

3.1.6. Accién integral con creatividad

«Nuestro modelo de accidn opta por una accidn integral, consciente de
que cuando actla sobre una parte estd afectando tanto al conjunto de
la persona como de las comunidades, de las sociedades y de sus estruc-
turas. Asf, la Accidon Social de Céritas opta por la transformacién de ma-
nera integral abarcando todas las dimensiones, acompafiando personas,
animando comunidades y haciendo anuncio y denuncia profética»®.

La accidn integral de Caritas estd recorrida por tres ejes principales: uno
individual, donde la persona es protagonista y se tiene en cuenta la glo-
balidad de las dimensiones que la integran. Otro comunitario, donde se
tienen en cuenta las necesidades sociales y relacionales de las personas.
Y, por dltimo, un eje estructural que transita teniendo en cuenta los con-
textos y territorios.

Tiene que ver, por tanto, con una intervencion que busca el equilibrio
entre lo general y lo especializado; entre lo personal, lo comunitario y lo
estructural.

Desde la accidn integral se denuncian las causas que generan pobreza y
exclusiéon proponiendo alternativas con creatividad. Ahf estd el reto de
estilo. No podemos conformarnos con «el siempre se ha hecho asf» o «el
no atendemos esta cuestiony». Caritas en una accidn en continua revision,
mejora y transformacion.

La accidn tiene capacidad de responder a situaciones inesperadas que ne-
cesariamente se van a producir entre su comienzo Y su final, recreando,

E8 Ibid: p. 41.
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improvisando, innovando, siendo flexibles. Dando a nuevas situaciones
nuevas respuestas.

Y a pesar de la necesaria vision integral y creativa, hemos de ser conscien-
tes de que nuestra accidn tiene limites.

3.1.7. Nuestra accion es de calidad y tiene limites

«Nuestras acciones construyen zonas liberadas, espacios de dignificacién,
aun en medio de la realidad mds cruda. No pretende el asilamiento, sino
constituirse en espejo de que es posible construir en otro mundo, otra
persona y otras relaciones»®.

La accion se realiza en la conviccidn de trabajar con recursos limitados que
deben ser tratados de la manera més eficiente y eficaz posible.

No podemos dar respuesta a todas las necesidades y problemadticas que
nos rodean. Si no podemos llegar a todo, si no tenemos capacidad sufi-
ciente para afrontar todas las pobrezas vy llegar a todas las personas en
situacion de exclusidn, nuestro estilo de trabajo tiene el reto de respetar
y asegurar la intimidad, confidencialidad vy libertad de las personas, pro-
moviendo la innovacidn, la mejora técnica y la cualificacidon personal, bus-
cando una accién mds eficaz y de mayor calidad. Asf, nuestros proyectos
y recursos, al servicio del acompafiamiento y promocién de las personas,
rednen las condiciones suficientes para respetar su dignidad, que no es
otra que la que reconocemos en NOsotros Mismos.

Estas afirmaciones nos obligan a priorizar, a decidir dénde y cémo que-
remos estar, exigiéndonos optar por espacios no rentables vy realizando
acciones significativas.

& fbid-p.37.
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3.1.8.  Nuestra opcion por espacios no rentables y acciones significativas

«Nuestras acciones tienen que surgir de motivaciones claras y estar im-
pregnadas de valores alternativos que permitan traslucir su significado: la
construccién de una sociedad inspirada en los valores evangélicos. Todas
ellas deben ser significativas, no se pueden agotar en si mismas, sino que
van mas alld de sus pretensiones instrumentales dejando traslucir proce-
sos de personalizacién, humanizacidn y liberacion»@.

La opcidn por lo no rentable es aquella que pivota sobre tres ejes: el pri-
mero es no buscar la rentabilidad inmediata. El segundo es estar presente
e invertir en aquellos espacios que la sociedad excluye por considerarlos
indtiles o invisibles. El tercero es que prima la busqueda de los bienes re-
lacionales y cualitativos como valor esencial.

Esta opcidn de no rentabilidad se concreta en el reto de priorizar la rea-
lizacidn de acciones significativas que deben tener caracteristicas visibles,
como pueden ser: la centralidad de las personas y de su dignidad, hacer
visible realidades ocultas socialmente, ser fruto de la comunicacion cris-
tiana de bienes, la gratuidad de los agentes, la calidad como calidez, la
austeridad y la transparencia, o la movilizacion de otros agentes.

Asl, los resultados que se conseguirdn van mds alld de la propia accion,
siendo referencia, implicando y trabajando con otros, buscando su com-
plementariedad en el camino de la transformacién social.

3.1.9. Nuestra complementariedad con otros agentes

Otro reto de nuestro estilo consiste en «incorporar en nuestra pers-
pectiva de accidn trabajar en red con otros, revisar permanentemente la
accién y dedicarle el tiempo necesario en cada caso»®.

Ibid: p. 36.
B fbid: p. 69.
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Cdritas tiene el reto de participar activamente en la movilizacién y com-
plementariedad de los agentes sociales que intervienen ante una realidad
social determinada. Redes vy plataformas organizadas por y en el Tercer
Sector, la administracidn publica, entidades privadas o las que se pueden
generar entre organizaciones de nuestra Iglesia.

Debemos participar en redes que nos permiten ayudar a la articulacion de lo
territorial, complementar acciones, aprovechar sinergias, incidir en las causas
de la pobreza y exclusion, generar sociedad y que, junto con toda la accidn de
Cdritas, nos conduzca a fomentar la construccién de un modelo social diferente.

3.1.10.  Laaccion de Caritas contribuye a construir un modelo social

diferente

Nuestra accién contribuye a crear «un modelo que construye una socie-
dad en la que la persona pueda realizar el suefio de Dios gozando de la
propia humanidad y estableciendo una relacidn de solidaridad y comunidn
con los demds»®,

El reto de nuestro estilo de trabajo debe verse reflejado en que toda
accién de Céritas debe incorporar impactos para construir un nuevo
modelo social, que modifique relaciones vy estilos de vida y genere tejido
social. Un nuevo modelo que prioriza las potencialidades de personas y
pueblos, prima el valor frente al precio, prioriza las relaciones, potencia la
redistribucidn, genera alternativas y otras formas de hacer buscando un
compromiso personal que se concreta en opciones de vida.

La accién de Céritas ofrece y realiza experiencias de sentido y buen trato
que explicitan una nueva forma de vivir en sociedad y que se basa (como se
menciona en el primero de los elementos de este epigrafe) en un modelo
de trabajo centrado en las personas y territorios en situacion de exclusion.

& Jbid-p. 51
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En definitiva, la accién de Caritas, concretada en su estilo de trabajo, se
basa en un modelo centrado en las personas que contribuye a construir
un modelo social diferente.

3.2. Retos que vienen de nuestro posicionamiento
y testimonio en la accidn. ;Salimos al encuentro?
i(Estamos con los ultimos, con los descartados?
¢Nuestras acciones transforman estructuras de pecado?

Estar con los que mds sufren, con los desechados, es nuestra esencia.
En cada territorio, en cada zona, tenemos que aprender a mirar la rea-
lidad de forma constante, analizarla para conocer qué sucede y descu-
brir ahi quiénes son las personas de los margenes, e intentar poner ahf
nuestro foco.

Esto implica un ejercicio constante de comparar la realidad con nues-
tra accidén en relacién a la mision, con el propdsito de no desviar
nuestra atencion. Y porque cada realidad serd diferente en cada zona
geografica, no me atrevo nada mds que enunciar algunos retos que
serdan comunes a todas las Cdritas diocesanas, independientemente
de quiénes sean o dénde se encuentren las personas en situaciéon de
mayor exclusion.

3.2.1. Salir al encuentro

El reto se traduce en proporcionar la mayor cercania posible de las ac-
ciones de Cadritas en los lugares donde viven y se mueven personas en
situacién de lo que hemos llamado gran exclusién. No solo me refiero a
que nuestros servicios y proyectos estén fisicamente en barrios o zonas
con alto nimero de personas en situacion de vulnerabilidad o exclusidn,
sino que necesitamos recuperar la calle como espacio de trabajo y de
intensificar la accion y los proyectos con estas personas.
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Tenemos una gran cercania y presencia en todo el territorio y, sin embargo,
sabemos por nuestra experiencia acumulada durante 60 afos de trabajo
que precisamente las personas con mas nivel de problemdtica acumulada
son las que mas dificultades tienen en llegar a nuestros proyectos y servi-
cios. Salir de los despachos se muestra como una herramienta eficaz para
seguir avanzando en el cumplimiento de nuestra mision.

La realidad de las personas en situaciones de gran exclusién variard en
cada territorio, y en algunos casos, se trata de colectivos y personas con
las que hemos venido trabajando en los dltimos afios. El reto estd en des-
cubrir cudles son esas situaciones e intensificar la forma en la que Céritas
se involucra con las personas que las sufren. Me refiero fundamental-
mente a situaciones de personas sin hogar o de victimas de prostitucion,
por poner dos ejemplos de colectivos, o nuestra presencia en poblados
o asentamientos en relacién a territorios.

En estas situaciones hemos estado encontrando graves problemas de sa-
lud mental, desatendidos de forma mayoritaria, y donde probablemente
tengamos que incrementar nuestra presencia e intervencion.

3.2.2. Laclave de la convivencia intercultural

Las personas se mueven buscando una vida mejory la diversidad cultural
en los territorios es algo que ya existe, que muchas veces provoca en-
frentamientos debido a la falta de comprensidon y empatia y que puede
empeorar si observamos las corrientes de opinién que van surgiendo cada
vez con mas fuerza y que enturbian las posibilidades de un enriquecimien-
to mutuo y una convivencia generadora de espacios de vida.

En Céritas por su incardinacién en los territorios, debemos jugar un pa-
pel activo y protagonista. Nuestro trabajo puede y debe ser potente y
determinante, relacionado claramente con el posicionamiento claro en
relacién con la movilidad humana, convirtiéndose en uno de los retos
clave que desde Caritas hemos de asumir. Generar proyectos en rela-
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ciéon a la prevencién de conflictos y nuevas pobrezas en los préximos
afios y con las claves de facilitar la convivencia, el desarrollo local y la
calidad de vida.

Nuestra labor de ser anuncio, testimonio y denuncia cobra un sentido
especial al pensar en este reto y aplicar la mirada «glocal» referida ante-
riormente y que debe unir nuestra accidn aqui con la apuesta clara por la
solidaridad con otras Cdritas hermanas del mundo. El dmbito de la coo-
peracién y de la accidn social estd cada vez mds relacionados.

3.2.3. Laapuesta por la economia solidaria

Cdritas es un referente para la sociedad y también para el Tercer Sector
de accidn social. Nuestras acciones tienen repercusion, y lo que hagamos
puede significar tendencias de opinidn e incluso ser referente para otras
iniciativas.

Cdritas debe significarse y demostrar, como lo venimos haciendo, que es
posible entender las relaciones econdmicas de otra manera, situdndose
desde nuestro estilo y convicciones, y trabajar en proyectos que contintien
generando empleo, apoyando las finanzas éticas, promoviendo el comer-
cio justo y el consumo responsable, o intentando vincular a empresas en
el objetivo de la transformacién social. Tenemos un reto de crecimiento
en nuestras acciones vinculadas a la economia social y solidaria y también
en la mejora ética y de calidad de lo que ya tenemosiE.

3.24. Los territorios rurales, también olvidados

Puede parecer que nuestra accién ha quedado reducida a las ciuda-
des perdiendo de vista numerosos nicleos de poblacidn que han sido

i Cfr. las actas de las Jornadas de teologia sobre la caridad dedicadas a este temay cebradas en
Santiago de Compostela en abril de 2017 y publicadas después en Corintios XIll.
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abandonados y donde sigue habiendo personas invisibles, olvidadas,
con pobrezas. Nuestra mdxima de situarnos donde otros no estdn,
con los no atendidos e invisibles, dibuja el reto de reforzar nuestra
presencia e intervencidn en estos nicleos rurales®, De hecho algunas
de las Céritas diocesanas de la Confederacién ya estdn mostrando
una preocupacion creciente en este dmbito dedicando esfuerzos y
recursos a acompafar también a las personas que se sitdan en esta
realidad.

3.25. Laincidenciay la comunicacion

A lo largo de la historia de Cdritas, son muchos los documentos en los
que se refleja la necesidad de abordar las causas y de transformar las es-
tructuras. Hoy mds que nunca no se puede no citar la incidencia, la de-
nuncia, la caridad politica, como uno de los retos de Cdritas para este
futuro que ya estd aqufi. Necesitamos trabajar con seriedad y con medios
suficientes los caminos para cambiar las «estructuras de pecado» que dice
nuestro modelo de accidn social. Ser politicos y hacer politica. La politica
que defiende, recuerda los derechos de los pobres, que denuncia las in-
justicias que sufren y que colabora con energfa para realizar los cambios
que se necesiten®®,

Al mismo tiempo, necesitamos ser testimonio frente a la sociedad de la
realidad que observamos, de nuestro trabajo y de las causas que generan
tanta injusticia y sufrimiento, explicando claramente a la sociedad lo que ve-
mos, comunicando con transparencia y honestidad lo que hacemos y cémo
lo hacemos.

Una estrategia de incidencia y de comunicacién compartida en toda la
confederacién que debe ir unida al cuidado de las mismas a nivel local.

CONFERENCIA EPIScoPAL ESPAROLA (2015): Instruccion Pastoral Iglesia, servidora de los pobres, Ma-
drid, ne 8.

Cfr. CARITAS ESPANOLA (2017): La incidencia politica en Cdritas, Madrid.
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3.3. Retos organizativos.

¢Estamos preparados para nuevos escenarios?

Al repensar nuestras acciones y plantearnos los retos que abordar en un
futuro préximo, hay que pensar en lo qué se necesita para sacarlos ade-
lante, para hacerlos posibles. Ahf se derivan algunos retos organizativos
que habrd que afrontar inevitablemente.

3.3.1. Re-ordenar nuestra organizacion

No podremos avanzar en los retos anteriores sin repensar nuestra orga-
nizacién y la manera en que empleamos nuestros recursos. Parece claro,
por poner un ejemplo, que una apuesta por trabajar en el territorio o
por salir al encuentro, hace necesaria una variacién de la forma en la que
nos organizamos y priorizamos nuestros esfuerzos. Serfa necesario tra-
bajar mucho mds en la evaluacién de lo que hacemos y en la medicidn y
valoracion del impacto que tenemos en la realidad.

Lo Unico que permanece invariable es nuestra identidad y misién. Los
organigramas, las programaciones, las metodologfas de trabajo son ins-
trumentos al servicio del cumplimiento de la misidn. Si la persona estd
en el centro, si buscamos acompafiar desde el tiempo que necesitan las
personas, si debemos contribuir a cambiar estructuras de pecado, enton-
ces nuestros programas, proyectos y servicios deben adecuarse a todas
estas variables que se establecen como sefia de identidad y de una forma
concreta de entender la lucha contra la pobreza.

3.3.2. Reforzar nuestra credibilidad

Mantener la credibilidad frente a las personas que sufren, frente a la
Iglesia, frente a la sociedad, frente a los poderes publicos, frente a noso-
tros mismo. Debemos realizar un esfuerzo para mejorar nuestra trans-
parencia y rendicidon de cuentas. En palabras escuchadas en los drganos
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de gobierno de nuestra Confederacion, «lo que no se puede contar no
puede hacerse.

3.3.3.  Personas solidas en tiempos liquidos

Ser personas sdlidas en tiempos liquidos, que perciban al otro como
sujeto y no como un objeto de la ayuda, no como de sanador a en-
fermo, sino como sanadores heridos. Personas con talento, que desde
una presencia callada sepan descubrir a Dios entre los pobres, decfa Se-
bastidan Mora en una escuela de primavera. Eso es lo que necesitamos.
Agentes de Caritas, voluntarios o contratados, que sepan descubrir a
Dios entre los pobres.

Una necesidad que se puede favorecer desde el cuidado, la formacién y
la participacidn activa de los agentes de Cdritas como bien insustituible
que hace posible ser las manos de Jesus en el mundo.

3.34. Las Caritas parroquiales

Las Cdritas parroquiales son el mayor tesoro de Cdritas y fuente, también,
de no pocas preocupaciones.

Existe un reto permanente con nuestras Cdritas parroquiales que nos
viene desde nuestros primeros pasos. Reto que nos viene por la relacion
directa de nuestra apuesta por el territorio y la vinculacién de nuestra
accion a las comunidades cristianas.

Situadas en clave de mejora continua, con la ventaja de la mayor cerca-
nia a las personas y a las realidades de pobreza y exclusion, las Caritas
parroquiales deben participar activamente en el conjunto de la accion de
Cdritas, deben ser escuchadas, formadas, animadas, sujetadas, acompa-
fladas en su trabajo (fundamentalmente de acogida y acompafiamiento) v
potenciadas en su tarea. Una tarea que no puede exceder de sus capaci-
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dades y sus competencias y que también nos obliga a pensary reconocer
lo que se puede o no hacer desde una Cdritas parroquial.

No quiero terminar sin dedicar un pensamiento a las personas de nues-
tras Cdritas y a la adecuacidn de nuestros espacios territoriales. Debemos
pensar en cdmo encontrar relevos para todas estas personas de comuni-
dades cristianas que poco a poco van envejeciendo, al igual que debemos
repensar nuestra forma de estar en el territorio a través de espacios in-
termedios (arciprestales, interparroquiales, vicariales...) que unan fuer-
zas y recursos para situar la accion de Cdritas de una manera mds eficaz.

a. Conclusion

La gente dice:

«Pobres tiene que haber siempre»
y se quedan tan anchos,

tan estrechos de miras,

tan vacios de espirituy,

tan llenos de comodidad.

«Yo aseguro

con emocion

que en un futuro préximo
solo habrd pobres

de vocacion»I®,

8 FUerTEs, Gloria (1996): Mujer de verso en pecho.
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Para la reflexion personal
o grupal

Podemos hacer esta reflexién al terminar el capitulo, pero también podemos
hacerla en funcién de los distintos epigrafes en los que se divide el mismo.

|.  Eltexto estd dividido en tres apartados, siguiendo la metodologia
de Ver, Juzgar y Actuar. Basdndote en lo que vives en tu trabajo en
Cdritas, piensa en 3 cosas del contexto de la realidad social que
hayan cambiado en estos Ultimos dos afios.

2. Vuelve a leer o mira en el video el mensaje del papa Francisco a
Céritas Internationalis. ;Qué te parece que te estd diciendo para
cambiar en tu forma de trabajar en Caritas! Enuncia tres cuestio-
nes que te sugiere para incorporar en tu trabajo.

97



mensamiento en accion

98

3. Se proponen |0 ideas relacionadas con el estilo de trabajo que
nos debe identificar como Céritas. jReconozco algunas de estas
caracterfsticas en mi trabajo en Cdritas?

Enuncia tres cuestiones que no estén presentes justificando porque
te parece que habria que incorporarlas.

Enuncia tres cuestiones del estilo que estén presentes en el trabajo que
realizas y expresa por qué te parece importante que sea asf.

Q) e e e e

4. Reflexiona, a la luz de todo el texto, sobre cudles son los retos para
tu Cdritas en relacion al posicionamiento y testimonio en la accion
social, y propdn 3 cambios que puedan introducirse para salir al
encuentro, acercarnos a los Ultimos y descartados y transformar
las estructuras de pecado.
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Oracién:
a) Doy gracias a Dios por lo que he descubierto en esta reflexion.
b) Pido al Sefior la ayuda necesaria para responder a estos retos.

©) Terminamos rezando una de las oraciones del anexo.
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Introduccion

Toda sociedad se asienta sobre determinados pilares que la hacen similar
a algunas vy diferente a las demds. Estos cimientos tienen que ver con sus
tradiciones, sus formas de relacion, los valores y las creencias compartidas
por quienes la integran; los mitos, las convicciones, las ideas preconcebidas
sobre determinadas cuestiones, las maneras de resolver conflictos o de
establecer prioridades; es decir, una serie de mecanismos que van desde
los aspectos mds regulados a aquellos que son sobreentendidos y que, aun
sin estar recogidos por escrito en ningln lugar, definen cémo actuar en
determinadas ocasiones. Nos referimos a los que algunos autores deno-
minan cultura®™, imaginario social™ o imaginario colectivol®,

El socidlogo francés Pierre Bourdieu utiliza el concepto habitus para re-
ferirse a aquellos principios generadores de practicas distintas y distin-
tivas. El habitus es ese sentido prdctico de lo que hay que hacer en una
situacién determinada o, dicho de otra manera, se refiere a aquellas
«estructuras estructuradas, predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes»®™,

Asi, autoras como Ruth Benedict (1934) han sefialado que la cultura es un patrén que per-
tenece a todo el grupo social pero no se encuentra en nadie en particular y que de alguna forma
nos lleva actuar de forma mas o menos similar.

CASTORIADIS: 1975.
MORIN: 2006.
BOURDIEU: 1997.
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Dichas estructuras son en gran medida responsables de que las personas
que comparten espacio y tiempo presenten menos diferencias entre sf
que con aquellas otras que viven a miles de kildmetros de distancia o en
épocas anteriores. Dicho de forma un tanto coloquial, por muy originales
que en ocasiones nos sintamos, somos «hijos e hijas de nuestro contexto
temporal y espacial» y eso se nota, pues somos, de alguna manera, pro-
ducto de nuestra sociedad.

Conscientes del riesgo que esta Ultima afirmacién encierra, es necesa-
ria una aclaracién al respecto, ya que podemos caer en la tentacidon de
la impotencia («si soy producto de esta sociedad, no puedo hacer nada
por mejorarla») o de la des-responsabilizacion absoluta («hago lo que
hacen todos»). Es decir, podemos dejar de sentirnos (y de actuar) como
sujetos protagonistas o entendernos indefensos ante estructuras rigidas
e inmutables.

Por ello, no debemos olvidarnos de que ademds de productos, también
somos productores de la misma sociedad. Como sefiala Paulo Freire, «so-
mos seres condicionados pero no determinados». A pesar de que este
modelo construye paradigmas que a su vez generan Idgicas de las cuales
es dificil aislarse y no dejarse impregnar, existe espacio para respuestas
individuales no determinadas.

Y esto, nos guste o no, cambia las cosas porque de forma explicita en
ocasiones o de manera velada en otras, a través de nuestras opiniones,
de nuestras decisiones y especialmente de nuestros actos cotidianos de-
finimos qué actitudes son encomiables y cudles reprobables, qué legiti-
mamos o qué desautorizamos, qué promovemos y qué desterramos...

Es importante remarcar que, si bien en este proceso de construccidn de
estructuras, nuestras opiniones son importantes, de forma similar a como
ocurre con la educacidn de los hijos, el efemplo que se transmite a través
de los actos juega un papel fundamental. Son nuestras acciones cotidianas,
sin la necesidad de discursos grandilocuentes, las que hacen explicito el
modelo a seguir (0 a censurar). Y son, por tanto, esas pequefias decisio-
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nes y esas pequefas acciones las que producen imaginario colectivo y las
que pueden ayudarnos a transformarlo.

Junto con el cultural, existen otros marcos de referencia: econdmico, po-
litico, social y la forma de interactuar es lo que configura nuestro modelo
de sociedad. Un modelo que, como hemos sefialado, construimos y a su
vez nos construye.

Cada uno de estos marcos tiene sus propios ingredientes, pero de alguna
forma es el cultural el que establece los Iimites y las dindmicas de interac-
cién. Actda como el lubricante del engranaje construido a partir de los
marcos restantes, ocupando en cierta medida una posicién de superio-
ridad, respecto a los demds, pues las politicas y los mecanismos sociales
caracteristicos de una sociedad son reflejo de su imaginario colectivo;
son en la medida en la que el marco cultural les deja ser, en coherencia y
armonia con el mismo.

;Qué rol desempefia el marco econémico en esta construccion? A priori,
deberfa ser un ingrediente mads, reflejo evidente de nuestro marco cultu-
ral. Pero en la mayoria de las sociedades actuales, jes asi 0 mds bien es al
contrario? jEs el ingrediente econdmico uno mds o es el que estructura al
resto de marcos, incluido al propio marco cultural?

Obviamente, el tema es complejo y admite un amplio debate al respecto,
pero parece evidente que las Iégicas de la economia han colonizado el res-
to de dmbitos, sometiendo casi cualquier decision a pardmetros de renta-
bilidad, de eficacia, de competitividad y de busqueda del precio mds bajo.

En casi todos los dmbitos, desde el doméstico hasta el politico, resulta ha-
bitual someter cualquier decision al examen que dicta la economia. No es
de extrafiar (de hecho es bueno) que antes de acometer una accién nos
paremos a analizar las posibilidades reales de llevarla a cabo en términos
de recursos, de sostenibilidad econdmica... Ahora bien, ;debe ser ese
el Unico examen?, jdebe ser el principal?, jesta busqueda de sostenibilidad
debe llevarse a cabo hasta las Ultimas consecuencias?
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En resumen, la pregunta fundamental es sobre el lugar que actualmente
estamos dejando que ocupe la economia dentro de la construccion del
modelo de sociedad que somos y del que queremos ser, ese que a su
Vez Nos construye.

Y en el caso de que nuestro afdn sea construir una sociedad distinta ba-
sada en otros valores, con otras ldgicas y con distintas prioridades, o te-
nemos una propuesta cultural diferente o asumimos (y alimentamos) la
que va existe (perpetuamos el modelo y convirtiéndonos en codmplices
del mismo). Pero para ese nuevo marco cultural y ese nuevo modelo de
sociedad, el reto que se nos plantea es doble:

—  En primer lugar, como sociedad: o pensamos en otra economia di-
ferente, o le concedemos un espacio distinto al que actualmente
ocupa esta.

— Y, en segundo lugar, como Cdritas: dada nuestra capacidad de crear
modelo de sociedad, debemos ser Caritas en todo lo que hagamos,
tanto en nuestra presencia en los barrios, como en nuestra mane-
ra de acompafar a las personas, en cémo hacemos incidencia, en
cdmo gestionamos nuestros recursos o en cédmo nos relacionamos
laboralmente.

Pero sobre estas cuestiones iremos avanzando a lo largo de las siguien-

tes paginas.

1. Algunas caracteristicas de nuestro marco
culturalm

A pesar de la dificultad de identificar y distinguir con rigor las caracte-
risticas de nuestro marco cultural, en las préximas lineas trataremos de

i Este apartado se desarrolla de manera mas amplia en LORENZO, K. (2016): Metdforas para en-
tender la crisis (y no volver a repetirla). Madrid: PPC.
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hacer un breve recorrido al respecto. Conscientes de que elegir y des-
cartar conlleva cierto riesgo, nos atrevemos a afirmar que el nuestro es
un modelo de sociedad:

a. Mercantilizado

Karl Polanyi plantea que existen tres modelos de integracion de la actividad
econdmica: reciprocidad (basada en las relaciones fraternales y de proximidad),
redistribucién (principio de solidaridad) e intercambio (dindmica que requiere
un sistema de construccién de precios de mercado), Para el cientffico so-
cial austriaco, estos modelos son universales en el sentido de que pueden ser
identificados en todos los sistemas de la organizacion de la vida econdmica.

Lo econdmico lo impregna todo y en ocasiones su capacidad de seduccion
hace que sea la Iégica fundamental a la hora de resolver dilemas fundamen-
tales®E, | a cuestidn fundamental es que con aparente racionalidad (mds que
cuestionable) la Idgica econdmica nos invita constantemente a satisfacer
nuestras necesidades en el mercado, en lugar de hacerlo en la comunidad.
A través del intercambio, y no de la redistribucion o de la reciprocidad.

Esta |dgica tiene la capacidad de determinar no solo cudnto valen las co-
sas, sino qué cosas son las que valen y cudles no. A través de sencillas
traducciones monetarias ponemos en valor cuestiones de otra naturale-
za, reduciendo todo (objetos, valores e incluso personas) a su capacidad
econdmica mas inmediata.

POLANYI: 2011.

«Asf, no es de extrafiar que en el debate que se produjera hace ya una cuantas décadas en
nuestro pais (y que periédicamente vuelve a aflorar) en torno a la apertura o no de fronteras, de
cara a lallegada de inmigrantes, frente a los riesgos de la no integracién o de la dificil gestion de la
diversidad, el argumento estrella fuera el valor de los mismos como posibles contribuyentes, pues
ante el grave problema demogréfico de nuestro pais, los inmigrantes serfan quienes garantizarian
nuestras pensiones. No se apeld a la ético (o se hizo, pero con cierta tibieza) sino al mercado y a
su logica. jQué importaba la realidad de los paises de origen, la diferencia entre la esperanza de
vida de estos y la de Esparia, la busqueda de nuevas oportunidades o el derecho a migrar recogi-
do en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos? Lo importante era que gracias a ellos,
nos fbamos a jubilar tranquilos. Su presencia tenfa, al fin, un valor monetario». Cfr. LORENZO: 2016.
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Zygmunt Bauman®™ expresa esta idea con una metdfora contun-
dente: «en las ciudades modernas, los grandes camiones tienen dos
Unicos destinos: los que se dirigen al centro comercial o los que van
al vertedero.

Por ello, lo que no resulta competitivo en el dmbito econdmico o que
no tiene un reconocimiento dentro del mercado debe asumir su destino
como desperdicio. Y nuestro modelo es experto en generar residuos
constantemente: son los expulsados de los que habla Sassen®E, |os des-
hechos a los que se refiere el papa Francisco o los nadie de Galeano, que
«cuestan menos que la bala que los mata».

Este cardcter mercantilizado es el que nos lleva a aceptar determinadas
afirmaciones (simplistas) con naturalidad, sin digestién elaborada, asumién-
dolas como obvias e irrefutables.

Es el caso, por ejemplo, de la busqueda frenética del precio minimo
de las cosas. Porque, como bien dice algliin anuncio, «yo no soy ton-
to». Obviamente, nadie quiere pagar mds por aquello que compra,
pero eso no puede implicar querer pagar el menor precio a costa de
vulnerar determinados derechos fundamentales de quienes trabajan
en la produccién del mismo, o asumir determinadas prdcticas poco
éticas desde lo social, lo econémico o lo medioambiental. Las cosas
valen lo que valen, y en muchas ocasiones se consiguen a precios muy
por debajo de su valor gracias a este tipo de practicas. La pregunta
es: ;qué otros precios pagamos cuando queremos a toda costa algo a
un precio muy reducido?

Son esas decisiones pequefias, contracorriente e incluso casi heroicas las
que nos convierten en productores de un modelo de sociedad concreto.
Y eso si estd en nuestras manos.

il BAUMAN: 2006.
B SASSEN: 2015.
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b. Individualista

Si dentro de nuestra historia reciente nos tenemos que remitir a un mo-
mento concreto (con el riesgo que esto conlleva) capaz de explicar dénde
se consolida nuestro modelo de sociedad individualista, debemos hacer
referencia a la Modernidad (época de superacién de etapas anteriores, la
cual se caracteriza, entre otras cosas, por los mdltiples cambios experi-
mentados con una aparente direccidn concreta: el progreso).

En el terreno cientifico, la Revolucidn industrial conllevd importantisimas
mejoras técnicas inimaginables hasta la fecha (la aparicién de la mdquina
de vapor y los nuevos transportes, el desarrollo de la industria textil, y
la siderurgica...). En el socio-politico, la Revolucidn francesa vy la Decla-
racién de Independencia de los EEUU se manifiestan como superacién
de etapas feudales o de la tiranfa de algunos regimenes mondrquicos.
Por ultimo, en el terreno civil-antropoldgico, la libertad se erige como un
valor incuestionable, y la polftica como un espacio cuya reconquista se
torna imprescindible.

Asistimos asf a la construccién de un momento de apogeo que se ve re-
forzado durante décadas por procesos posteriores (como por ejemplo
las nuevas mejoras técnicas propias de la Segunda Modernidad), donde
nuestros limites como sociedad serdn Unicamente aquellos que nosotros
mismos establezcamos.

Pero es precisamente en el momento de maxima euforia, aquel en el
que como seres humanos nos sentimos capaces de casi todo, cuando
Occidente sufre uno de los mayores varapalos de su historia: dos gue-
rras mundiales consecutivas (1914-1917 y 1939-1945) v la proliferacion de
regimenes polfticos totalitarios (nazismo en Alemania, fascismo en ltalia,
comunismo en URSS. ).

De pronto, la utopfa sofiada hasta entonces se diluye entre millones de
muertos, lo que nos obliga a tomar conciencia de que el ser humano es
capaz de lo mejor y de lo peor. Pasamos de ser reflejo del lema ilustrado
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«libertad, igualdad y fraternidad», a una situacién de desengafio y descon-
cierto en el que nada ni nadie (que no sea uno mismo) es digno de confianza.
Se produce entonces el paso a una nueva época conocida como Post-
modernidad, la cual se caracteriza por el desencanto, el miedo al Estado
y la desconfianza en el otro.

Autosuficientes o nada, ese parece ser el lema. No se trata de un proceso
de individualizacién donde cada persona se afirma frente a la masificacién,
sino un proceso individualista donde el hombre se cierra en sf mismo, des-
confiando de la comunidad como sujeto y del bien comin como prdctica
y como horizonte.

Si el individualismo sospecha de los demds como potenciales enemigos de
su bienestar, no es posible concebir la solidaridad y queda imposibilitado
todo aquello que suene a proyecto colectivo o a utopfa social.

c. Hedonista

Una sociedad hedonista no es aquella que sabe disfrutar del placer (en un
sentido amplio del término), sino la que lo vive como obsesidn y no estd
dispuesta a renunciar a nada por ningtin motivo.

Afortunadamente, hemos dejado atrds cierta cultura de culpabilizacion
caracteristica de de épocas anteriores, pues en la actualidad el placer es
visto de otra manera y no solo como una potencial fuente de imperfec-
ciones y peligros.

Ahora bien, el riesgo que esto conlleva es lo que vulgarmente se denomi-
na pasarse de rosca, dado que no es lo mismo evitar el sufrimiento inne-
cesario que desentenderse del mismo. Recurro de nuevo a Bauman para
incidir en esta idea. Segun el socidlogo v filésofo polaco, se ha llevado a
cabo un proceso en dos etapas:

— Primero, la figura del mdrtir fue sustituida por la del héroe: o
dicho de forma sencilla, el paradigma de aquel dispuesto a morir
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por fidelidad a sus convicciones es sustituido por el que accede
a hacerlo logrando algin tipo de hazafa. Es decir, se mantie-
ne el componente de renuncia, el cual sigue teniendo sentido,
pero solo para la consecucidn de los objetivos perseguidos. La
coherencia como valor no es suficiente para legitimar dicho su-
frimiento, pues se requiere, ademads, cierta dosis de éxito («y si
no, jpara quél).

— Posteriormente, la figura del héroe fue sustituida por la de la celebri-
dad: es decir, ni siquiera la consecucidn del éxito justifica la renuncia.
El paradigma actual es aquel que es famoso solo por el hecho de serlo,
sin apenas hacer méritos y, sobre todo, sin perder nada a cambio. El
esfuerzo no es un valor necesariamente reconocido mientras que
el éxito (obtenido de cualquier manera) si' lo es.

;Hay en nuestra sociedad espacio a la renuncia?! ;Por qué motivos? ;Esta-
mos dispuestos a acompafiar a quien sufre en su dolor? ;A renunciar para
compartir? jA compadecernos con el hermano? ;A sufrir con él?

d. Virtual

La imagen aparece también como paradigma fundamental dentro de
nuestro modelo social. Por una parte, por la importancia que nuestra
sociedad confiere a este aspecto. Pero especialmente por la relacién que
la imagen guarda con el contenido. O mejor dicho, con su capacidad de
sustituir a este.

Vivimos en la sociedad de la imagen y esto afecta a las modas (ropa,
coche, casa, necesidades...) pero también a los valores, pues la imagen
se revela como pura virtualidad, como sustituta de muchos ingredien-
tes vitales.

Conceptos como ética, libertad o democracia se convierten en fédrmulas
casi vacias, en formalismos a los que se recurre como lugar comun carente
de implicaciones concretas. La forma adquiere mayor trascendencia que
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el fondo. Las propuestas éticas v las politicas deben ser razonables en su
estética, no tanto en sus contenidos.

El consenso formal —en la mayorfa de los casos, por omisidn— reem-
plaza a la participacién democrdtica real. Somos éticos si nos mostramos
estéticos en formas y procedimientos. Y democrdéticos si establecemos
claros protocolos formales de participacion, aunque estos generen la ex-
pulsidn constante de muchas personas.

e. Depredador

Todo tiene fecha de caducidad: objetos, valores e incluso personas. Es lo
que Bauman denomina como sociedad liquida, aquella en la que nada es su-
ficientemente consistente como para permanecer: «Fluyendo como el agua
(...) avanzas veloz con ella, sin ir nunca contra la corriente, sin detenerte
hasta estancarte, sin aferrarte a los mdrgenes ni a las rocas del rio —los ob-
jetos, las situaciones o las personas que pasan por tu vida—, sin ni siquiera
tratar de conservar tus opiniones o tu vision del mundo, sino simplemente
sosteniendo ligera pero inteligentemente lo que se te vaya presentando a
tu paso para inmediatamente soltarlo con elegancia, sin agarrarlo.

En nuestro modelo de sociedad lo fundamental no es tener y menos ain
ser. Lo realmente imprescindible es poder seguir el ritmo de cambio que se
impone. De qué sirve adquirir el mejor de los ordenadores si no tenemos
capacidad de actualizar cada dfa su antivirus; si sabemos que su vida Util
es claramente reducida, pues en breve quedard desfasado ante la apari-
cién de novisimos programas, sin duda alguna imprescindibles todos ellos.

Vivimos en una sociedad caracterizada por las fechas de caducidad, por
la destruccidon creativa. Porque una sociedad necesitada de renovacion
constante, genera excesos, pero también (sobre todo) residuos.

Cuando hablamos de objetos, pensamos en el consumismo insacia-
ble y en la insostenibilidad de un sistema que genera constantemente



Retos que se nos plantean en la accion caritativa y social

desperdicios. Pero la sociedad liquida no solo afecta a las cosas, sino
también a las personas y a los valores. También ellos tienen fecha de
caducidad.

iQué es verdad, bondad o belleza? No hay paradigmas que perduren. Lo
bueno, lo verdadero o lo bonito se definen mediante el consenso, ya que
todo es relativo. Los valores son asi inconsistentes como consecuencia
del desengafio.

Y las relaciones personales también. Especialmente en una sociedad en
la que —como ya hemos dicho— no merece la pena sufrir por nada, las
personas también caducan.

f. Tres caracteristicas que acenttiian nuestros obispos

Vivimos un momento donde nuestro marco cultural (y nuestro modelo
de sociedad) presenta tres retos fundamentales, ante los que la Confe-
rencia Episcopal Espafiola se ha posicionado claramente:

—  Cultura de la inmediatez: «En la cultura del aqui'y del ahora no hay espacio
para la solidaridad con los otros, con los que se encuentran lejos o con
los que vendrdn mds adelante. Incluso nos mostramos comprensivos con
decisiones que no responden a criterios éticos pero que son acordes
con la Iégica pragmdtica que parece inundar nuestro dfa a dfaxé,

—  Predominio de la técnica: «Pero la técnica no es la medida de todas
las cosas, sino el ser humano vy su dignidad. En efecto, sin un forta-
lecimiento de la conciencia moral de nuestros ciudadanos el control
automdtico del mercado siempre serd insuficientex®E,

— Negacién de la primacia de la persona: «En el origen de la actual crisis
econdmica hay una crisis previa: la negacion de la primacia del ser

=y
=y
(%)

CONFERENCIA EPISCOPAL ESPAROLA (2015): Instruccion Pastoral Iglesia, servidora de los pobres.
Ibidem.
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humano... Hoy imperan en nuestra sociedad las leyes inexorables
del beneficio y de la competitividad»EE,

2. Propuestas desde lo que somos
(a partir de nuestro Modelo de Accion Social)

a. Una pregunta previa

Antes de poner sobre la mesa posibles caminos a recorrer, corresponde
abordar una pregunta fundamental: jexiste una manera creyente de abor-
dar la realidad? Y ante esta cuestidn, a partir del Evangelio y de nuestro
MAS (Modelo de Accidn Social), la respuesta es clara: la clave estd en es-
cuchar el clamor de los pobrestE,

Pero, jqué tiene de reto? Escuchar el clamor de los pobres nos lleva
a arriesgarnos, a iniciar un viaje en el que interactlan tres sujetos: las
personas que mds sufren, Dios y nosotros. Supone reconocer al otro,
reconocer a Dios y tener que reconocernos a nosotros mismos. Reco-
nocer las ausencias y las presencias, lo que en mihay y lo que en la vida
de los demads hay del Evangelio, pero también lo que hay de ausencia
del reino de Dios.

Como recoge el Modelo de Accidn Social de Cdritas: «La realidad, en
especial la de los mds vulnerables, es lugar de la encarnacion donde Je-
sucristo continua habitando con nosotros; es lugar de muerte donde se
niegan posibilidades a las personas, donde se cercena la dignidad inaliena-
ble de lo humano; finalmente, es lugar de su resurreccion cuando alguno
es dignificado y recupera su autenticidad humanax»®8,

EE /bidem.

Algunos de los aspectos desarrollados en este punto se basan en la ponencia «Lectura cre-
yente de la realidad, un corazén que ve y actta» impartida por Francisco Maya en el V Encuentro
Regional de Trabajadores de las Céritas de Extremadura celebrado el 8 de noviembre de 2012.

CARITAS: 2009.
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Escuchar el clamor de los pobres supone obligarnos a salir de nuestros
mundos cotidianos. Tratar de mirar con los ojos de Dios dejdndonos afec-
tar, lo que conlleva un asunto mads radical que la indignacién, puesto que
quedar afectado implica conversion y necesaria reaccién. No podemos
compadecernos y permanecer inactivos porque «la sangre de tu hermano
me estd gritando desde el sueloy»®E,

Nos adentramos en otros mundos que nos incomodan, porque no ne-
cesariamente son los nuestros. Nos obligan a caminar con otro equipaje,
incluso con nuevos mapas. Nos lleva a adentrarnos en las pobrezas que
son causa de un modelo fruto de la accidn del ser humano.

Pobrezas de las que en ocasiones nos defendemos a través de la indife-
rencia, la ocultacién o la culpabilizacidn de las propias victimas. A veces, de
forma mds amable, a través de la victimizacién y la des-responsabilizacion,
del asistencialismo o de la simplificacién.

Y ante este reto, el camino estd en ser con otros, y por lo tanto en ser
diferentes a lo que éramos.

Pero también nos lleva a construir desde lo que somos y desde lo que
podemos llegar a ser. Entendiendo la fragilidad del ser humano pero cons-
cientes de que estd habitado por la fuerza de Dios. Por ello, trabajamos
desde las capacidades y potencialidades, acompafiando procesos, confiados
en que el encuentro de Jesus de Nazaret con las personas que sufren es
un encuentro dignificador en el que la persona es la protagonista: «Tu fe
te ha salvado»T®,

Sin abandonar al hermano, pero sin desapropiarle de sus éxitos y de sus
potencialidades. Siendo radicalmente lo que somos, o, al menos, defen-
diéndonos radicalmente de aquello en lo que otros nos quieren convertir,

Gén 4, 10.
Lc 18,42.
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A través del anuncio («No teman; avisen a mis hermanos que vayan a
Galilea, y alll me verdn»®E), de la denuncia («Ay de los que promulgan
decretos inicuos»®) y del testimonio («Los Apdstoles daban testimonio
con mucho poder de la resurreccion del Sefior Jesus y gozaban de gran
estima»), pues:

— Ladenunciay el testimonio, sin anuncio... no transmiten esperanza.
— La denuncia y el anuncio, sin testimonio... no son creibles.

— Elanuncio y el testimonio, sin denuncia... son cémplices del sistema.

b. Algunas propuestas

Hemos sefialado ya algunos retos. Hemos identificado también caracteristicas
de nuestro marco cultural que tienen consecuencias en la construccion de
un modelo de sociedad determinado. Es, pues, el momento de aportar, sino
propuestas cerradas, al menos claves concretas que nos permitan trazar pro-
yectos y construir utopfas. Asi, de forma un tanto esquematica proponemos:

— Frente a la mercantilizacion: como Céritas, la prioridad de-
ben ser aquellas personas que no son competitivas en el mercado.
Debemos apostar por la no rentabilidad inmediata e incluso invertir
en lo indtil. Obviamente no es una propuesta relativa a la gestién
de nuestros recursos econémicos, sino de sentido. Podemos caer
en la tentacidn de buscar resultados inmediatos y seleccionar aque-
llos perfiles que mds rdpidamente van a mejorar su situacion, pero
nuestra prioridad debe ser las personas con largas trayectorias de
sufrimiento, las que estdn mds lejos del mercado laboral, los dltimos
y no atendidos, aquellos que necesitan apoyo para dar lo que pare-
cen pequefios pasos pero que en realidad son zancadas de gigante.

i Mt 28, 10.
il 1510, 1.
i Hc4, 35.
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Por ello, como Cdritas debemos apostar por los procesos, por la
participacion y por la corresponsabilidad.

No somos los portadores de grandes soluciones, no somos los pro-
tagonistas, somos comunidad que acompafa y que es acompafiada.
De ahi que debamos generar espacios donde cada persona pue-
da ser, estar, hacer y tener®, Espacios que no atiendan Unicamente
problemas o necesidades, sino que reconozcan personas, desde la
integralidad sin fragmentar.

La mercantilizacion nos invita a priorizar también aquellos proyec-
tos que son mds facilmente comunicables, donde las justificaciones
simplistas y maniqueas permitan la aparente comprension de fend-
menos complejos. Proyectos en los que facilmente todos estamos
de acuerdo. Pero en ocasiones se nos exige asumir riesgos y acci-
dentarnos, para entrar en cuestiones borrosas, grises, en espacios
que son fronteras dificiles de transitar. En dmbitos que no siempre
generan acuerdos, que no son entendidos por todo el mundo. Lu-
gares a los que somos llamados desde la accidn social, la incidencia,
la cooperacién fraterna y que apelan a la radicalidad del Evangelio y
a los que no podemos dejar de lado.

El reto no es pequefio. No siempre seremos reconocidos e incluso
puede que lleguemos a decepcionar a algunos. En ocasiones, también
nos equivocaremos y tendremos que asumir nuestros errores y tra-
tar de enmendarlos. Pero no por miedo o por exceso de prudencia,
pues, como sefiala Francisco, es mejor «una Iglesia accidentada por
sali, que enferma por encerrarse.

Frente al individualismo: comunidad que se hace cargo, que ca-
mina y a veces duda, que busca y en ocasiones se pierde. Que apren-
de e intenta, que es fiel. Comunidad acompafiando y dejdndonos
acompanar. Poniendo al servicio nuestras capacidades individuales,
desarrollandolas, pero construyendo equipo. Frente al individualis-

P8 Cfr. Max-Neef et al. (1986) y VIDAL (2009).
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mo basado en la desconfianza y en la autosuficiencia, la propuesta
es clara: somos comunidad y somos Iglesia.

Frente al hedonismo: sentido vital®, valores, creencias, convic-
ciones...

No somos objetos a expensas de las circunstancias. Debemos ser pro-
tagonistas, y eso conlleva dotarse de un equipaje determinado que nos
permita posicionarnos, elegir, tomar distancia sin perder horizonte. Com-
prometernos, arriesgar, sufrir en ocasiones y celebrar habitualmente. Sen-
tirnos acompafiados y protegidos, ser conscientes y no dejarnos llevar.

Y, como ya hemos mencionado, frente al hedonismo... conversién.
No indignacion estética; ni pataleta, ni desesperanza, sino reaccidn,
abandonando incluso nuestro lugar de seguridad.

Frente a la sociedad de la imagen: desvelar la verdad, a veces
oculta, otras difuminada.

Crear zonas liberadas y espacios significativos, auténticos, transfor-
madores. Priorizando lo ético frente a lo estético. Entendiendo que
las formas deben guardar relacién con el fondo, pero no pueden
sustituirlo. Mostrando que existen experiencias transformadoras,
encarnando los valores del Evangelio, siendo Cdritas en cada deci-
sién que tomamos.

Frente a la caducidad: una firme apuesta por el progreso vy por
el desarrollo integral.

Como lglesia nos sentimos interpelados, pues «lo que estd en juego
es la dignidad de la persona humana, cuya defensa y promocion nos
han sido confiadas por el Creador, y de las que son rigurosas y res-
ponsablemente deudores los hombres y mujeres en cada coyuntura
de la historia®y,

TEZ FRANKL: 1946.
EH Sollicitudo rei socialis, n. 47.
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El reconocimiento de la dignidad de todas y cada una de las perso-
nas. Trabajando para la satisfaccién de necesidades, la garantia de los
derechos, la apuesta por el sentido vital y participacion... Seguros
de que las personas no caducan. Y confiados en Dios y llamados a
«promover el progreso de los pueblos mds pobres, de favorecer la
justicia social entre las naciones, de ofrecer a los que se hallan menos
desarrollados una tal ayuda que les permita proveer, ellos mismos y
para si mismos, a su progreso»e,

c. Dos fortalezas

Por dltimo, concluimos llamando la atencidn sobre dos aspectos que
consideramos fundamentales y que en ocasiones se han planteado como
dilema, cuando en realidad son algunas de nuestras fortalezas.

La primera de ellas tiene que ver con la evangelizacidn a través de la caridad.
Dado que para nosotros el Evangelio es nuclear; cuando abordamos estas
cuestiones en realidad estamos hablando de nuestra identidad. Ahora bien,
esto se puede entender como proselitismo (sentimiento de superioridad, no-
sotros vs los demds, captacion de mds seguidores...) o como forma de vida.

Obviamente no se trata de imponer, de afiliar; de segregar; es mds, esta
actitud podria llegar a ser contraria al Evangelio, pero, jponemos en valor
el Evangelio, o nos da pudor hacerlo?

Lo cierto es que en ocasiones tenemos la sensacién de que algo que para
nosotros —como lglesia— es fundamental para gran parte de nuestra
sociedad ya no vende.

En este sentido debemos preguntarnos si hemos sabido hacer bien la
pedagogia adecuada. Si hemos sido capaces de explicar y de transmitir

Populorum progressio, n. 5.
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con claridad (en el debate que en ocasiones escuchamos sobre Justicia y
caridad es evidente que no hemos sido capaces de explicar bien nues-
tros fundamentos).

Es cierto ademds que, como en cualquier grupo humano, dentro de los
que se reconocen creyentes, encontramos aspectos, personas, grupos
que no lo ponen fdcil. Incluso, en ocasiones, discursos agresivos que lo que
hacen es generar respuestas agresivas.

/Nos debe llevar esto a renunciar a la potencia que nos ofrece el Evan-
gelio? La respuesta parece evidente: no. Como bien sefiala Francisco, «la
peor discriminacién que sufren es la falta de atencidn espiritual»®. En
consecuencia, jpodemos negar el Evangelio a quien mds lo necesita?

La segunda cuestién tiene que ver con la responsabilidad. Cuando abor-
damos esta cuestion surgen irremediablemente otros términos que con-
taminan la reflexién: nos referimos a términos como culpa, victimismo...

La crisis nos ha obligado a abordar este tipo de cuestiones (aunque con
la sensacién de no haber adquirido los aprendizajes suficientes). Es ver-
dad que han sido muchas y muy diversas las responsabilidades en todo lo
ocurrido. Y todas ellas nos invitan a mantener una actitud critica donde
la denuncia no solo procede, sino que es imprescindible.

Ahora bien, como ocurre cuando llegamos a un atasco y nos preguntamos
por la presencia de todos los demds ignorando que la nuestra también es
causante del mismo®, no podemos quedarnos Unicamente en la queja.
/No es imprescindible también una actitud autocritica que nos permita
identificar en qué medida hemos sido cdmplices (por accién u omisién)
de semejante problema?

Evangelii gaudium, n. 200.

B Este apartado se desarrolla de manera mas amplia en LORENZO, K. (2016): Metdforas para en-
tender la crisis (y no volver a repetirla). Madrid: PPC.
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En este sentido, la responsabilidad de cada persona debe ser entendida
no en términos de culpa, sino de capacidad transformadora. Y entonces,
surge la pregunta formulada de manera mds acertada: ;podemos hacer
algo mds o, al menos, algo diferente a lo que venimos haciendo? ;Nos
resistimos lo suficiente a todas y cada una de las tentaciones planteadas
por un modelo claramente tan peligroso como seductor? O por el con-
trario, jreproducimos aquellos esquemas que criticamos porque: «total,
no voy a ser el unico»?

Expresado de manera coloquial y, dirigido a cada uno de nosotros, jnues-
tras decisiones cotidianas estdn también colonizadas por la Iégica econd-
mica’; jnos solemos resistir a los encantos de la Iégica del mds es igual
a mejor?; jcerramos los 0jos o miramos hacia otro lado, convencidos de
que la ética no tiene nada que decir cuando entra en juego la economia?

;Estamos dispuestos a responsabilizarnos?! ;Creemos que a las personas
atendidas desde Cdritas también las podemos acompafiar en ese ejerci-
cio de responsabilizacidn que nada tiene que ver con la culpabilizacidn ni
con el victimismo?

Concluimos ya, convencidos de nuestras capacidades y confiados en el
Evangelio. Conscientes también de nuestras limitaciones y de la dificultad
de los retos planteados, pero fortalecidos por ser comunidad. Seguros
de que la cruz estard presente en nuestro camino, pero tranquilos por-
que tras ella siempre estd la resurreccién. Confiados, pues, en que «el
que cree en mf vivird, aunque muerga; y todo el que vive y cree en mi no
morird jamds»E,

Juan 11, 25-26.
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Para la reflexion personal
o grupal

Podemos hacer esta reflexién al terminar el capitulo, pero también podemos
hacerlo en funcidn de los distintos epigrafes en los que se divide el mismo.

|.  Reflexiona sobre la siguiente frase que aparece en el texto: A pe-
sar de que este modelo construye paradigmas que a su vez generan
l6gicas de las cuales es dificil aislarse y no dejarse impregnar, existe
espacio para respuestas individuales no determinadas. No debemos
olvidarnos de que ademds de productos, también somos productores
de este modelo de sociedad.

JEn qué medida me reconozco como producto de esta sociedad? ;En
qué cuestiones o decisiones concretas? Pensar en 3 ejemplos (situacio-
nes concretas, cotidianas...):

)
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JEn qué medida me reconozco como productor de esta sociedad? ;En
qué cuestiones o decisiones concretas? Pensar en 3 ejemplos (situacio-
nes concretas, cotidianas...):

Q) Lt

3. ;Reconozco algunas de las caracteristicas de nuestro marco cultural
(mercantilizado, individualista, hedonista, virtual y depredador)? Pen-
sar en ejemplos concretos que veo en la sociedad y en mi entorno.
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;Y en mi vida concreta?

)

4. Traducir alguna de las propuestas que se sefialan en acciones con-
cretas para mi Céritas:
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D) e e,

Oracién:
d) Doy gracias a Dios por lo que he descubierto en esta reflexion.
e) Pido al Sefior la ayuda necesaria para responder a estos retos.

f)  Terminamos rezando una de las oraciones del anexo.

126



Retos que se nos plantean en la accion caritativa y social
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Anexo: oraciones para terminar
la reflexion personal o grupal

1. Ayudame a servirte en los demas

Quiero servirte en los demds, Sefior.
Quiero entregar mi vida y lo mejor de mf
al servicio de los que me rodean.

Muéstrame los caminos de la solidaridad,
llévame por la huella de la compasion,
conduceme al horizonte del amor eficaz.

Dame tu mano, Sefior,

y guiame hacia donde me necesiten.
Te ofrezco mi tiempo, mi esfuerzo,
mis ganas de dar y darme.

Quiero seguir tu ejemplo,

ser capaz de dar todo por los otros.

Quiero vivir con alegria la fiesta de dar
como tantos que anduvieron estos senderos
y los fecundaron con sus vidas.

Prepara mis manos,

mi corazdén y mi mente,

para estar atento a los otros.

Para tener una mirada que sepa
descubrir tu rostro vivo en los que sufren.
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Para vivir abierto a tu llamada

en los que estdn marginados.

Para encontrar tu presencia

en aquellos a los que nadie quiere ver.

Dios bueno, que quieres el bien

y la vida digna para todos.
Ayudame a servirte en los demds,
para vivir honrando tu Nombre

y construyendo tu Reino.

Amén.

2. Maria, consoladora de los pobres

Te pedimos, Sefior, lo que Marfa proclamé:
«Derriba del trono a los poderosos

y enaltece a los humildes.

Déjanos sentir como tu Reino, Sefior,

estd ya entre nosotros

transformando desde dentro nuestra historia
y el corazén de los creyentes.

Santa Marfa de la esperanza,

consoladora de los pobres

y auxilio de los que sufren,

ruega por nosotros a tu Hijo

hoy y siempre.

Amén

3. Oracion al Espiritu Santo

Ven, Espiritu divino,

manda tu luz desde el cielo.
Padre amoroso del pobre;
don en tus dones espléndido;
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luz que penetra las almas;
fuente del mayor consuelo.

Ven, dulce huésped del alma,
descanso de nuestro esfuerzo,
tregua en el duro trabajo,
brisa en las horas de fuego,
gozo que enjuga las ldgrimas

y reconforta en los duelos.

Entra hasta el fondo del alma,
divina luz, y enriquécenos.
Mira el vacio del hombre,

si tU le faltas por dentro;

mira el poder del pecado,
cuando no envias tu aliento.

Riega la tierra en sequia,
sana el corazén enfermo,
lava las manchas, infunde
calor de vida en el hielo,
doma el espiritu indémito,
gufa al que tuerce el sendero.

Reparte tus siete dones,
segun la fe de tus siervos;
por tu bondad y tu gracia,
dale al esfuerzo su mérito;
salva al que busca salvarse
y danos tu gozo eterno.

Amén.

4. QOracion del voluntario cristiano

Quiero ser, Padre, tus manos, tus ojos, tu corazon.
Mirar al otro como Tu le miras:
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con una mirada rebosante de amor y de ternura.
Mirarme a mf, también, desde esa plenitud
con que TU me amas, me llamas y me envias.

Lo quiero hacer desde la experiencia del don recibido
y con la gratuidad de la donacidn sencilla y cotidiana
al servicio de todos, en especial de los mds pobres.

Enviame, Sefor,

y dame constancia, apertura y cercania.

Enséfiame a caminar en los pies del que acompafio
y me acompana.

Aylddame a multiplicar el pan y curar heridas,

a no dejar de sonreir y de compartir la esperanza.
Quiero servir configurado contigo en tu diaconia.

Gracias por las huellas de ternura y compasion

que has dejado en mi vida.

En tu Palabra encuentro la luz que me ilumina.

En la oracion, el agua que me fecunda y purifica.

En la eucaristia el pan que fortalece mi entrega y me da vida.
Y en mi debilidad, Sefior, encuentro tu fortaleza cada dia.

Amén

5. Oracion por la caridad

Concédenos, Sefior:

Una caridad iluminada por la verdad.

Una caridad fundada en Cristo, testimonio del Amor del Padre.
Una caridad al servicio de la persona y de su desarrollo integral.
Una caridad que vive y promueve la gratuidad.

Una caridad Buena Noticia del amor de Dios para los pobres.
Una caridad que trabaja por la justicia y construye el bien comun.
Una caridad que defiende la dignidad de la vida humana.
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Una caridad al servicio de los derechos y deberes de las personas vy
los pueblos.

Una caridad que nos haga no solo cercanos, sino hermanos.

Una caridad que nos haga vivir el gozo de servir a los demds.

Te lo pedimos por Cristo, nuestro Sefior. Amén.

6. locar las llagas

Dichoso td, Tomds, que viste las llagas

y quedaste tocado;

te asomaste a las vidrieras de la misericordia
y quedaste deslumbrado;

palpaste las heridas de los clavos

y despertaste a la vida;

metiste tu mano en mi costado

y recuperaste la fe y la esperanza perdidas.

Ahora ven conmigo a tocar otras llagas:

las del hambriento y el emigrante,

las del parado v el sin techo,

las del pordiosero y el enfermo,

las de los sin papeles y los excluidos,

las del nifio que trabaja v las del anciano abandonado.

Trae tus manos otra vez,

son llagas abiertas en mi cuerpo

y no basta rezar: jSefior mio y Dios miol
Hay que gritarlo y preguntar por qué,
hay que curarlas con ternura y saber
hay que cargar muchas vendas,

muchas medicinas. ..

y todo el amor que hemos sofiado.

Quiero, Sefior,
despertar contigo a la vida,
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y recuperar la alegria de la fe,
tocar las nuevas llagas de tu cuerpo
y experimentar el gozo prometido
a todos aquellos que creen sin ver.

7. InfUndenos el deseo de darnos

Infundenos, Sefor, el deseo de darnos y entregarnos,
de aprovechar el tiempo de nuestra vida

para estar siempre disponibles vy al servicio

de nuestros hermanos mds necesitados.

Sefior, haznos sembradores de vida,

y constructores de tu Reino.

Ayudanos a poner la tienda en medio de los hombres
para llevarles el tesoro del amor que salva.

Sefior, td que animas nuestra fe

y consolidas nuestra esperanza,

haz que apostemos siempre por la justicia y la paz
de modo que tu Reino crezca siempre.

Y ayldanos a superar la tentacion

de construir este mundo y esta sociedad

solo desde nosotros mismos y sin contar contigo.

Sefior de la justicia y de la vida,

que quieres que todos seamos y vivamos como hermanos:
sacude en nosotros la indiferencia y la ambicién

y haz que nazca en su lugar un hombre mds fraterno
capaz de construir un mundo nuevo mds humano.

Sefior JesUs,
tU que has puesto tu tienda entre nosotros
y te has hecho carne en nuestra carne,



Retos que se nos plantean en la accion caritativa y social

danos mirada limpia y contemplativa
para descubrirte en todo ser humano.

Que tu Espiritu nos llene de sabiduria
para interpretar tus signos,

descubrir en ellos tu presencia,
escuchar tu mensaje

y construir tu Reino. Amén.

8. Senor, bendice mis manos

Sefor, bendice mis manos

para que sean delicadas

y sepan tomar

sin jamds aprisionar;

que sepan dar sin calcular

y tengan la fuerza de bendecir y consolar.

Sefior; bendice mis ojos

para que sepan ver la necesidad

y no olviden nunca

lo que a nadie deslumbra;

que vean detrds de la superficie
para que los demds se sientan felices
por mi modo de mirarles.

Sefior, bendice mis oidos

para que sepan ofr tu voz

y perciban muy claramente

el grito de los afligidos;

que sepan quedarse sordos

al ruido indtil y la palabreria,

pero no a las voces que llaman

y piden que los oigan y comprendan,
aunque molesten mi comodidad.
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Sefior, bendice mi corazdn

para que sea templo vivo de tu Espiritu

y sepa dar calory refugio;

que sea generoso en perdonar y comprender
y aprenda a compartir dolor vy alegria

con un gran amor.

Dios mio, que puedas disponer de mf

con todo lo que soy, con todo lo que tengo,
y asi llegue a ser transparencia de tu amor.

9. Danos, Senor, un corazdn abierto

Sefor,

dame, danos, un corazén abierto,

acogedor, solidario, un corazén grande,

capaz de abrirse a los pobres, a tus preferidos,
y que esté siempre de su parte,

que no se cierre al que lo necesita,

que lo sienta como mi carne.

Y dame un corazdn compasivo

que tenga las entrafas de una madre.

Agranda bien mi corazdn,

que nadie se quede al margen,

un corazdén generoso, vacio y libre de si mismo,
capaz de compartir, de entregarse

y de luchar por un mundo justo, nuevo.

Un corazdn que conffe en los otros,

en los que sufren, en los enfermos, en los pobres.
Dame, danos, Sefior, un corazén nuevo,

un corazdén que te agrade.

10. Oracion por la comunidad

Decir comunidad
es decir camino compartido,
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multitud de manos que se unen

para, entre todos,

hacer la marcha mas liviana,

abrazo de miradas que se buscan

para buscar, unidas, la mirada

de Aquel que por nosotros dio la vida.

Es compartir, la vida entrelazada,
es reunir bajo las mismas esperanzas
las diferencias, que asf, no nos separan.

Decir comunidad

es hablar de proyecto comun,
suefios compartidos,

camino acompafado.

Es pensar en el otro

y en lo mejor para el otro

y pensar, juntos,

en lo mejor de nosotros

para todos los otros.

Decir comunidad

es darse fuerzas entre todos.

Es alentarse con la palmada al hombro,

es corregirse sin miedo a la incomprension.
Es animarse a crecer juntos poco a poco.

Decir comunidad

es hablar de apertura y entrega
servicio a los demads,

aprender a brindarse, generosos.

Es compartir la vida de Dios

fuente de vida, de esperanza y amor.

Decir comunidad
es comun-unidad
de criterios verdaderos (los del Evangelio)
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de opciones valientes (las de Jesus)
de desafios audaces (los del Reino en marcha).

Decir comunidad

es el encuentro de muchos

que animados y alentados

por. el Espirituy,

buscan clamar a Dios, jAbbal jPadre!

Aqui estamos, Sefior,

unidos y en camino
para hacer crecer el Reino donde pidas.
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